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e RESUMEN EJECUTIVO CORREDOR BIOCEANICO

1. Ley 4014

Declara de interés de interés politico, institucional econémico, social, turistico,
deportivo y cultural, la creacion, promocion y desarrollo del Corredor Bioceanico
Norpatagonico.

Crea el Ente Provincial denominado Corporacion para el Desarrollo y Promocién
del Corredor Bioceanico Norpatagénico, el cual esta integrado por diversos
sectores, publicos y privados, involucrados en ese desarrollo.

2. Constitucion del Directorio de la Corporacion

El 17 de Marzo de 2006 se integra el Directorio con la siguiente conformacion:

En la misma se ratifica la vocacion de sumar a todos los sectores involucrados en
el Corredor, ya que se encuentran alli representadas las Camaras Empresariales
de la Regién Andina, la Region Sur y la Region Atlantica, asi como el sector
publico a través de los Intendentes, Ministros y Legisladores, en un mecanismo
participativo inédito en la historia de la provincia.

3. Holding Coreano HANIL (NENEKA)

Los representantes para América Latina del Holding Coreano HANIL y uno de sus
componentes NENEKA CA, realizaron dos visitas a nuestra provincia durante el
primer semestre de 2006, durante las cuales manifestaron su interés en participar
en el desarrollo del Corredor Bioceanico.

4, Consultora Parsons

Se interes6 a la Consultora Parsons, actual signataria de la ampliacion del Canal
de Panama, con quienes se mantuvo una reunion en la que participaron la
Gerencia de Estados Unidos y la representacion en Argentina de la empresa. Al
cabo de la reunion se les solicito presupuestaran, por tramos, los siguientes
trabajos referidos al Corredor, los cuales estdan en un estadio de realizacion
avanzado: A) Diagnéstico, B) Master Plan, y C) Estudio de Factibilidad de
Busqueda de Inversores.

5. Convenio de Cooperacion entre la Nacién y la Provincia

El 23 de Noviembre de 2006, en la ciudad de Viedma, se firmé el Convenio de
Cooperacion para el desarrollo y promocion del Corredor Bioceanico
Norpatagonico, entre el Gobierno de la Republica Argentina y la Provincia de Rio
Negro.

Mediante este convenio firmado por el Secretario de Politica Econdmica del
Ministerio de Economia y Produccién de la Nacién, Dr. Oscar Tangelson, y el
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Gobernador de Rio Negro, ambas partes acuerdan colaborar en el desarrollo de
estudios y proyectos que permitan fundamentar y promover la incorporaciéon del
Corredor Bioceanico Norpatagonico al Sistema Nacional de Desarrollo vy
Ordenamiento Territorial “Argentina 2016” del Ministerio de Planificacién Federal,
Inversion Publica y Servicios.

6. Carta de Intencion entre la X? Region de Los Lagos (Chile) y Rio Negro.

El dia 24 de Noviembre de 2006, en la ciudad de Osorno (Chile), se firma la Carta
de Intencion para el desarrollo y promocion del Corredor Bioceanico
Norpatagonico, entre el Gobierno de la X? Regién de Los Lagos representado por
el Intendente Regional, Dr. Jaime Bertin Valenzuela, y, la Provincia de Rio Negro,
representada por su Vicegobernador, Ing. Mario De Rege.

A partir de esta iniciativa se abre el camino para la consolidacion de la vinculacion
bioceanica, eje central del Corredor.

7. Programa Unidad de Multisectorial de Preinversion (UNPRE)

Anclados en el Convenio de Cooperacion entre la Nacion y la Provincia es que se
presentan, con el apoyo del Secretario de Politica Economica, Dr. Oscar
Tangelson, tres solicitudes para programas de cooperacion y asistencia técnica a
fondo perdido (Unidades de Pre Inversion - UNPRES), que nos permitiran
financiar y avanzar en tres importantes estudios:

DESARROLLO PRODUCTIVO DEL CORREDOR BIOCEANICO
NORPATAGONICO Y SU AREA DE INFLUENCIA.

DIAGNOSTICO Y ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE LA
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DEL CORREDOR BIOCEANICO
NORPATAGONICO.

ESTUDIO DE MERCADO POTENCIAL DEL CORREDOR BIOCEANICO
NORPATAGONICO.

La relevancia de estos proyectos ha merecido su aprobacion por parte de la
Secretaria de Politica Econdmica de la Nacion, por lo que estamos en condiciones
de anunciar que a partir de Marzo comenzaran a desarrollarse los mismos.

La prioridad en estos estudios sera asignada a valorizar el rol protagonico que
deberan asumir las comunidades involucradas en el desarrollo del Corredor, en
particular, las de la Region Sur.

En la actualidad han sido presentados los avances 2008 de los tres estudios.

8. Constitucion Mesa Provincial de Osorno
Se constituyé formalmente en Abril de este afio y representa el primer intento

concreto para integrar a las regiones de Chile al Corredor Bioceanico
Norpatagonico.
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9. Gira de promocion del Corredor

Durante los dias 20 al 22 de Junio del presente se realizé una gira de promocion
del Corredor Bioceanico en las ciudades de Puerto Montt, Osorno y Valdivia de
Chile. En Osorno se firmo una Carta Intencién con la Mesa Publico Privada de la
Provincia de Osorno que se transcribe a continuacién. Los integrantes de la
delegacion participaron del Encuentro Regional Chile Plataforma desde las
Regiones: Oportunidades para la Inversion y el Desarrollo en el Marco del
Bicentenario, escenario en el que disertd, en representacion de la Corporacion, el
asesor de la Secretaria de Politica Econémica del Ministerio de Economia de la
Nacion, Dr. Antonio Lépez Crespo.

10. Seminario sobre el Corredor Bioceanico

Se desarrollara entre Agosto y Septiembre de este afno en las ciudades Argentinas
de Viedma, Las Grutas, Jacobacci, General Roca y Bariloche, y, en las ciudades
Chilenas de Osorno y Valdivia. Sera dictado por el Dr. Antonio Lopez Crespo,
asesor de la Secretaria de Politica Econdmica del Ministerio de Economia de la
Nacion.

11. Importancia politica del Corredor

La incorporacion al Sistema Nacional de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
‘Argentina 2016” y el decidido apoyo politico e institucional de nuestro gobierno,
reafirman y consolidan la decision politica del Presidente de la Nacion,
manifestada inicialmente con la decision historica de iniciar el asfalto de la Ruta
23.

Esta suma de voluntades politicas de la Nacion y la Provincia, a lo que se agrega
este un modelo de actuacion que incorpora al sector privado como sujeto en la
toma de decisiones estratégicas, hablan de la responsabilidad de los actuantes en
la busqueda, conciente, responsable y sustentable de alternativas de desarrollo
econdémico y social que permiten aprovechar los desafios que impone la
globalizacién.

El Corredor Bioceanico existe y esta esperando de nosotros los rionegrinos, que le
demos el protagonismo y la proyeccion necesaria para insertarlo en la nueva
configuracion que presentara nuestro pais, con la seguridad que el enorme
entusiasmo puesto por las partes entregara funcionando, a corto plazo, esta
formidable herramienta para el desarrollo.

12. Mesa del Corredor y Ratificatoria de la X® Regién de los Lagos
El 3 de Junio de 2008, en Puerto Montt se firmaron dos Acuerdos. Uno tendiente a

ratificar la participacion de la X® Region de los Lagos de Chile en el Corredor a
través de la creacion de una mesa de enlace Binacional.
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El otro Acuerdo crea la contraparte de esa Region en el Corredor Bioceanico, en
una construccion similar a la Corporacion.

13. Alianza Estratégica con la XIV? Region de los Rios

En Septiembre de 2008 se firmara con la XIV? Regién de los Rios, recientemente
creada, Acuerdos similares a los firmados con la X2 Region de los Lagos.
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o BREVE RESENA HISTORICA

Esta iniciativa representa uno de los desafios estratégicos mas importantes
para la provincia de Rio Negro, lo que meritua una breve resena historica.

Terminado y resuelto el problema de limites con la Republica de Chile en el afio
1901, vy, superada la etapa de la conquista, surge en el ambito del gobierno
nacional la necesidad estratégica de ocupar el territorio, esta vez no en la
remanida forma de otorgar tierras para afincar soldados y parientes de soldados
para la produccion extensiva de ganaderia, sino buscando afanosamente el
desarrollo de un pensamiento estratégico que permitiera ubicar a nuestro pais en
el concierto de las naciones. Es asi que al fulgor de la generacién del 80, el
Ministro de Obras Publicas, Ramos Mexia, en el ano 1911, contrata al gedlogo
norteamericano Bailey Willis para que realice el estudio de captacion de agua que
permitiera a los trenes a vapor extender la linea desde San Antonio Oeste hasta
San Carlos de Bariloche. Para entender la decision de Ramos Mexia, deberemos
recordar que en esos mismos afos Estados Unidos inicia la colonizacion de su
propio territorio desde la Costa Este hasta California en el Pacifico, con una
concepcidon del desarrollo que asociaba la explotacion de los recursos naturales
con la provisién de energia y la industrializacion. Es asi que este gedlogo, ademas
de resolver su cometido especifico que era el de definir la traza del ferrocarril
conforme a la existencia del recurso agua, defini6 la localizaciéon de Puerto de San
Antonio Este, agrego el disefio de un canal de provisién de agua para San Antonio
Oeste a partir del Valcheta, mensuré la capacidad energética de cada uno y todos
los rios y arroyos, incluyendo los de la Cordillera hasta Esquel (provincia de
Chubut). Debemos agregar que fue tal su asombro, cuando llego a la ribera del
Nahuel Huapi, viendo la potencialidad del area rica en bosques, energia, campos
para produccién de cueros, lanas y carne, que le propuso a Ramos Mexia una
ampliacién del contrato para poder realizar un proyecto que él denomino Ciudad
Industrial Nahuel Huapi, el que formalizé con todo detalle, incluso previendo la
importacion de inmigrantes de determinadas caracteristicas. Ya en aquélla época
manifestaba Willis su extrafieza por la dependencia que teniamos con Inglaterra a
la que abasteciamos de produccion primaria y teniamos que comprarle el producto
industrializado. Este paquete de ideas precursoras plasmadas en el libro “El Norte
de la Patagonia — Comision Estudios Hidrograficos”, aun hoy sorprenden por la
claridad en la vision estratégica, la que se viera frustrada como los hechos
posteriores lo demuestran.

En éste marco, es que nace la idea, en aquellos afos, de unir Santiago en Chile
con la ciudad industrial Nahuel Huapi y el puerto de San Antonio Este a
construirse. Tuvo que pasar casi una centuria para que esta idea volviera a tener
vigencia, pudiendo comenzar a concretarse al amparo de algunas decisiones
politicas que incluian tanto al Estado nacional como al Gobierno provincial, como
son la decision del Presidente Kirchner de asfaltar la Ruta 23 volcando los
recursos pertinentes y la voluntad de Rio Negro de sustraer al ferrocarril del



\ | CORREDOR BIOCEANICO
y NOREATAGONICO
\
&
\|

oprobioso desguase de los afios noventa, permitiendo su continuidad y mejora en
el servicio de cargas y transporte de pasajeros.

La Region Sur, la mas pobre de esta provincia continente, unié voluntades
histéricamente para un solo reclamo por unanimidad, nos referimos al asfalto de la
Ruta 23. Es asi que al calor de esta casi utopia, se genera en Marzo de 2004, en
la Comision de Turismo de la Camara de Comercio de Las Grutas, bajo la
Presidencia de Julio Fontenla, la idea de realizar una caravana de vehiculos que
partiendo de San Antonio Oeste llegara a Bariloche con el objeto de instalar el
reclamo a nivel nacional. El propio Gobernador de la provincia, sumandose a la
idea, decididé incorporar el acompanamiento de una formacién especial del Tren
Patagonico. El entonces Presidente del Ente para el desarrollo de la Regién Sur,
Rodolfo Lauriente asi como todos los Intendentes de esa region, contribuyeron
con su apoyo para que esta idea se convirtiera en un hecho histérico en la
provincia. En cada uno de los pueblos se hizo una parada donde la caravana era
recibida por todos los habitantes quienes a su vez se iban incorporando a la
misma. La llegada al Centro Civico de San Carlos de Bariloche de una columna de
mas de seis kilbmetros de vehiculos certifico la justeza del reclamo. Es asi que el
petitorio redactado por el Legislador de la Costa Atlantica, Alfredo Lassalle, fue
cursado a Presidencia de la Nacion.

Con la noticia instalada en los grandes diarios del pais, la respuesta del
Presidente Kirchner no se hizo esperar. En Junio de 2004 visita San Antonio
Oeste y ante una multitud anuncio la decision del gobierno de asfaltar la Ruta 23.

Con este anclaje, la provincia de Rio Negro toma vigorosamente la iniciativa de
desarrollar el Corredor. Se declara de interés politico, institucional, econémico,
social, turistico, deportivo y cultural, la creacién, promocion y desarrollo del
Corredor Bioceanico Norpatagénico a través de la Ley 4014 de autoria del
Legislador Bautista Mendioroz. La misma Ley crea el Ente Provincial denominado
Corporacion para el Desarrollo y Promocién del Corredor Bioceanico
Norpatagonico, el cual esta integrado por diversos sectores, publicos y privados,
involucrados en ese desarrollo. EI 17 de Marzo de 2006 se integra el Directorio,
ratificandose la vocacion de sumar a todos los sectores involucrados en el
Corredor, ya que se encuentran alli representadas las Camaras Empresariales de
la Region Andina, la Regién Sur y la Region Atlantica, asi como el sector publico a
través de los Intendentes, Ministros y Legisladores, en un mecanismo participativo
inédito en la historia de la provincia.

e ACTAV ENCUENTRO DE ALCALDES E INTENDENTES

Si bien el Corredor Bioceanico Norpatagdnico se establece formalmente (a
través de la Ley 4014) en Noviembre de 2005, su existencia es innegable desde
afnos atras. Es un proyecto que se venia gestando, estableciendo de esa manera
antecedentes que harian viable su posterior desarrollo.
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Por ello, el primer antecedente que haremos figurar, aunque existieron muchos
mas con anterioridad, es su mencion en el XXIII Encuentro del Comité de
Integracion “Region de los Lagos” realizado en Las Grutas, Provincia de Rio
Negro, en Marzo de 2005. Como se observara, se describe al Corredor como un
instrumento palpable y de existencia previa.

Comhe de Integracldén "Regldén de las Lagos™

=l Encuentro
W Encuento de Alcaldes o Intendentes
I Fore Binaciornal de Empresarios

= Hsg-=

L as l:;rl..ltzlsi Paiaaunia ﬂ.rHBntina. ] X 4 e Marro Jde 2005

V Encuentro de Alcaldes e Intendentes

En la ciudad de Las Grutas- Prov. De Rio Negro- a los 3 dias del mes de Marzo
de 2005 se reune la Comision de Alcaldes e Intendentes, nombrando para presidir
la reunion al Sr. Alcalde del municipio de San Fabian, Chile; Sr. Fernandez,
Cristian y Secretario de la misma el Sr. Intendente de la Ciudad de San Antonio
Oeste Adrian Casadei.

Ademas se encuentran presentes las siguientes autoridades:

Republica Argentina:

De Rege, Mario- Vicegobernador de la Provincia de Rio Negro.

Cabral, Ricardo- Gerente Ejecutivo, Comité Integracién”’Regién de los Lagos”.
Godoy, Héctor Vicente- Intendente Municipal en las Ovejas.

Fernandez, Fabian- Concejal en Chos Malal.

Rospide, Carlos- Cénsul Argentino en Concepcidn.

Abihaggle, Carlos Enrique- Embajador de la Republica Argentina en Chile.
Del Castillo, Mauro- Intendente Municipal de Villa Pehuenia.

Fuentes, Néstor Omar- Intendente Municipal de El Cholar.

San Martin, Ramon- Concejal Municipal de Los Miches.

Panessi, Hugo Oscar- Intendente Municipal de Villa La Angostura.
Marinao, Alejandro- Intendente Municipal de Sierra Colorada.

Losas, Corina- Secretaria Municipal Ramos Mexia.

Antenao, Angel- Intendente Municipal Ramos Mexia.

Codrdoba, Mariela- Directora Gob. Ente Regidon Sur

Manruillan, Margarita- Area Comunicacién Ente Regién Sur.

Mansegosa, Oscar- Intendente Caviahue- Copahue.

Icare, Alberto- Intendente Municipal de San Carlos de Bariloche.

Longovi, Alicia- Subsecretaria de Turismo, Bariloche.

Basualdo, Ulises- Asesor Técnico Institucional, Mrio. de Produccién.( R.N.).
Romera, José Oscar Intendente Municipal de El Bolsén.

Lauriente, Rodolfo- Pte. Ente Regién Sur.
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Republica de Chile:

Soto Sotomayor, Carlos- Alcalde Municipal de Cochamoé.

Veloso Jara, Jaime- Alcalde de Tucapel- Presidente Municipios Cordilleranos.
Solar Jara, Claudio- Alcalde de Antuco.

Carrasco, Clemente- Coordinador de Turismo- Municipio de Pucén.

Loreto Carvayal, Maria- Concejala Municipal de Cabrero.

Bahamondes Cea, Ramon- Alcalde de Puerto Varas

Rodriguez, Salvador- Alcalde de San Carlos.

Barra, Carlos- Alcalde de Pucon.

Punto 1- Los integrantes del foro manifiestan la voluntad politica del
hermanamiento chileno-argentino por partes de autoridades locales, territoriales y
nacionales, evitando las disputas y articulando los esfuerzos que logre la
integracion binacional, transformandola en politicas de estado de ambos
gobiernos.

El concepto de integracién debe contener a todos los pasos y corredores que se
promuevan desde el trabajo conjunto y articulado de actores publicos-privados
argentino-chilenos que consoliden lazos de desarrollo social y econémico.

Punto 2- Luego de compartir distintos puntos de vistas para hacer mas eficiente la
organizacion, seguimiento, articulacion y responsabilidades binacionales, se
propone que en el tiempo que transcurre entre un foro y otro se realicen de
acuerdo a intereses particulares sobre distintas problematicas argentino-chilenas
(pasos fronterizos, corredores bioceanicos, etc.) reuniones para avanzar en la
gestion comprometida por las partes.

Podria retomarse la forma organizativa que representaba la Asociacion de
Municipios Binacionales (Norte, Centro y Sur) pero dentro de ellas se fijarian
responsabilidades particulares de acuerdo a problematicas comunes.

Punto 3 - En funcién de la propuesta de organizacién planteada por los
representantes argentinos-chilenos se definen las siguientes responsabilidades en
corredores y pasos:

e Corredor Bioceanico San Antonio Oeste-Puerto Varas-Puerto Montt’:
Sr. Intendente de San Antonio Oeste Adrian Casadei; Sr. Alcalde de Puerto
Varas Ramoén Bahamondes Cea; Sr. Intendente de San Carlos de Bariloche
Alberto Icare; Sr. Alcalde de Cochamé Carlos Soto Sotomayor; Sr.
Presidente Ente Region Sur Rubén Lauriente; Sr. Intendente de Villa La
Angostura Hugo Oscar Panessi y Sr. Intendente Municipal de EI Bolson,
Romera, José Oscar.

® Posteriormente se incorporo Valdivia con su Puerto Corral.

9
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e Paso Salitre Lumabia: Sr. Intendente Municipal de Las Ovejas Héctor
Vicente Godoy y Sr. Alcalde de San Fabian, Cristian Fernandez.

e Paso Pichachén: Sr. Alcalde Claudio Solar Jara , Sr. Alcalde de Tucapel
Jaime Veloso Jara y Sr. Intendente Municipalidad de EI Cholar Néstor
Fuentes

e Paso Buta Mallin: Sr. Concejal Municipal de Los Miches Ramoén San Martin
y Sr. Alcalde de el Municipio de Chillan Viejo (a designar)

e Paso Icalma: Sr. Intendente Municipal de Villa Pehuenia Mauro del Castillo
y Sr. Alcalde (a designar)

e Paso Copahue-Caviahue: Sr. Intendente Municipalidad de Caviahue-
Copahue Oscar Mansegosa y Sr. Alcalde (a designar)

e Paso Ledn Cochama: Sr. Intendente José Romera y Sr. Alcalde Carlos Soto
Sotomayor.

Punto 4- Se coincide que la inversion en infraestructura y recursos para atender
los pasos binacionales (apertura, consolidacion, aduana integrada, etc.) es de
primordial importancia y que necesita de todo el apoyo politico, integrando una
accion conjunta en todas las dimensiones de la gestién de politicas de estado
(embajadas, cancillerias intendencias, alcaldias, etc.) acompanados por el sector
privado. Entendiendo que el

Proyecto Patagonia es una responsabilidad binacional, con participacién activa de
actores publicos y privados.

Punto 5- El Embajador de la Republica Argentina en Chile Sr. Carlos Enrique
Abihaggle inform6 que el Gobierno Nacional luego de un atraso en los acuerdos
del quinquenio 2000-2005 se ha puesto al dia con los compromisos asumidos con
Chile y que se esta elaborando el programa del quinquenio 2006-2010
reuniéndose durante el mes de Mayo en Santiago de Chile el denominado Grupo
Técnico Mixto, recomendando que la Provincia de Rio Negro y Neuquén
presenten los programas provinciales de pasos fronterizos e infraestructura.

Punto 6- Integrantes de la Comision entregan distintas actas con la finalidad que
queden anexas a la presente relatoria, se adjuntan: a) Acta del Encuentro
Binacional del 5 de Febrero del 2005 realizado en Antuco, Chile; b) Acta de
Conformacion de la Comision Paso Internacional Pichachén del 15 de Diciembre
del 2004 realizada en el Cholar, Prov. de Neuquén; c)Acta realizada el 26 de
Febrero del afio 2005 en Buta Mallin; d)Acta firmada entre el Alcalde Salvador
Rodriguez Rodriguez , Héctor Vicente Godoy y otras autoridades chileno-
argentinas sobre el paso fronterizo Salitre Lumabia solicitando la apertura
permanente del mismo; e)Nota al Sr. Presidente del Comité de Fronteras del Ente
Intermunicipal Minas Zona Norte.

Punto 7- Se informa a través del Sr. Embajador y Sr. Coénsul los e-mailes para
comunicarse en forma directa:

10
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e emba@embargentina.cl
e ccon@entelchile.net
e ccon2@entelchile.net

A su vez se informa que la cancilleria cuenta con un software de seguimiento,
cuya responsable es Cristina Castro, donde se recibira la informacion remitida.
e ccastro@embargentina.cl

Punto 8- El Intendente de Villa Pehuenia presenta el reconocimiento institucional
como Municipio y pone en conocimiento del Comité que el Paso Icalma que
atraviesa la ciudad tiene un crecimiento muy importante en el flujo de personas,
pero debe ser atendido con mayor presupuesto e infraestructura para poder
brindar el marco de seguridad que requiere el paso.

Punto 9- El Presidente del Ente de la Regidn Sur solicita que terminar con el
asfaltado de la ruta 23 se considere de interés binacional, ya que conecta Chile
con la red de rutas nacionales y como articulador del corredor bioceanico.

De igual manera el Intendente de Villa La Angostura solicita el apoyo de las
autoridades argentinos y chilenas para solucionar los problemas de transito de la
avenida de circunvalacion.

Punto 10- Solicitar a la comision ejecutiva del Comité de fronteras remitir copias
de las actas que fueran elaboradas en esta oportunidad a los municipios y
alcaldias participantes.

Punto 11- La Concejala del Municipio de Cabrero, Maria Loreto Carvajal propone
en nombre del Sr. Alcalde que la proxima reunion de el Comité de Integracion
“‘Regidn de los Lagos” a concretarse durante la primera quincena de diciembre de
2005, se realice en el Municipio de Cabrero en Saltos de Lajas, Chile. La
Asamblea aprueba por unanimidad la sede propuesta.

Siendo las 19,20 Hs. del dia de la fecha se da por finalizada la reunién con la firma
al pie de la misma de todos los presentes

11
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e LEY 4014 DE LA PROVINCIA DE RiO NEGRO
(Autoria: Legislador Bautista Mendioroz)

Luego de un proceso caracterizado por el consenso del sector publico y privado
de la provincia de Rio Negro y el convencimiento en la necesidad de crear
instrumentos que permitan alentar el desarrollo econémico y social de la region, a
fines del ano 2005 se sanciona y promulga la Ley 4014 cuyo texto y fundamentos
se transcriben a continuacion.

FUNDAMENTOS

e Globalizacién e Integracién Regional

A escala mundial el proceso de globalizacién
establece la necesidad de crear nuevos sistemas de relaciones
econémicas entre los paises.

En ese sentido, los procesos de
regionalizacidén econdémica, financiera, cultural y productiva
(tales como el NAFTA, la UE, el ALCA o el MERCOSUR)
instrumentan esos nuevos sistemas, fomentando la integracidn
y conduciendo a una redefinicién de las actuales formas vy
vias de comunicacién terrestre, fluvial, maritima y aérea,
entre otras variantes.

Obviamente, hay diferencias en torno a los
objetivos que tienen los acuerdos regionales. Muchos
intelectuales vy politicos latinoamericanos, por ejemplo,
advierten sobre la magnificacioén de las asimetrias
comerciales y econdémicas que implicaria el Acuerdo de Libre
Comercio de las Américas (ALCA). Como antecedente vya se
visualizan los efectos adversos del Acuerdo de Libre Comercio
de América del Norte (NAFTA) sobre todo en la nacidédn més
débil del tridente: México.

Ubicados en la Regidn Sur del Continente
Americano, se debe destacar que los acuerdos de complementacidn
entre Chile y Argentina y, los avances logrados en la integracién
comercial entre los paises del Mercado Comin del Sur (MERCOSUR) vy,
fundamentalmente entre estos y la Unidén Europea y la Regidn Asia-
Pacifico, dan el marco politico vy econdémico adecuado para
continuar desarrollando el 1incipiente ©proceso de integracidn
regional que involucra fuertemente a nuestra provincia con el sur
de Chile.
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Entonces, las politicas de creacién de macro
regiones binacionales proponen un nuevo sistema de relacidén entre
los territorios, creando expectativas y también incertidumbres
en aquellas microregiones que no han podido asimilar, e incluso
incorporar, las 1innovaciones tecnoldgicas y organizacionales
necesarias para dgque los procesos de crecimiento vy desarrollo
econdémico y social puedan instalarse y mantenerse en el tiempo

Es menester destacar que este proceso necesita de
operadores concretos y es por ello que, tanto el Sector Publico
como el Sector Privado, deben cumplir un rol muy importante e
insertarse como actores activos en la promocién de la integracién
a través de 1la definicién de politicas de intervencién y
estrategias integradoras.

e Integracién Regional y Macro Regiones.

Perfiles de las Macro Regiones

En la caracterizacién de las Macro Regiones se
deben considerar al menos dos factores. Por un lado se debe
evaluar y analizar el Perfil Fisico-Geografico, con el objeto de
determinar el grado en que este Perfil favorece al proceso de
integracién. Por otro lado se debe considerar el Perfil
Econdémico-Productivo-Social de la Macro Regidn, distinguiendo los
distintos grados de desarrollo e insercidén en los mercados de las
regiones que la conforman, asi como las posibilidades de mejorar
€s0os aspectos.

Ahondando en la caracterizacidén, en los espacios
en vias de desarrollo, como lo son los de nuestro pais, los
aspectos fisicos sumados a la escasa infraestructura de servicios
condicionan fuertemente las relaciones espaciales, dificultando
las comunicaciones, la circulacién y el trénsito del transporte y
el trafico de bienes y servicios, e imponen una estructura y
configuracidén geo-econdmica y social atada a ciertos grados de
determinismo geogréfico. Esto quiere decir que el Perfil Fisico-
Geografico 1limita al Perfil Econbmico-Productivo-Social vy dque
ambos son, a su vez, complementarios.

Los Corredores Bioceanicos

Los Corredores Bioceédnicos son instrumentos que
permiten concretar la Integracién Regional a partir del
eslabonamiento de diversas regiones, diferentes en aspectos
fisico-geograficos, econdmicos, culturales, etc., en una Regidn
atn mayor: la Macro Regidn.
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Si Dbien las vias de <circulacién vial vy
ferroviaria en nuestro pais se trazaron, y se contintan trazando,
respondiendo a un esquema de produccidén y comercializacidén que
tenia como centro de salida al exterior al puerto de Buenos
Aires®, los actuales procesos de integracién desarrollados “por
fuera” de ese eje alientan el desarrollo de Corredores
Alternativos que disminuyan el efecto centripeto, que es
potenciado a su vez por el hecho de que la actual configuracidn
del MERCOSUR (Formula 4 + 1) pivotea sobre el eje San Pablo
(Brasil) - Buenos Aires (Argentina) - Santiago (Chile),
generando una mayor concentracién del intercambio en esa Regidn.

Como prueba de esto ultimo, se debe mencionar
que, en orden a lograr una mayor y mejor articulacién entre estos
espacios, casi todas las obras de infraestructura como lo son,
entre otras, la autopista Sao Paulo-Buenos Aires, el tunel de
mediana altura en la Cordillera de Los Andes, el puente Buenos
Aires-Colonia y un puerto de aguas profundas en Uruguay, se
circunscriben a ese Eje. Es decir que las respectivas
localizaciones de estas futuras obras de infraestructura
estructuran una mayor concentracidén de riqueza, desarrollo vy
posibilidades en unos pocos Estados vy kilbmetros cuadrados,
prefigurando un espacio-corredor préspero y el surgimiento -en
términos socioecondémicos y al ritmo de este proceso integrador-
de una especie de nuevo pais.

De todas maneras, y abonando la posibilidad de
alentar la creacidén de corredores alternativos, si observamos el
mapa de la Argentina, se visualizan tres ejes principales de
conexidén y vinculacidén con Chile por ferrocarril y/o ruta. Por el
Norte se conectan Buenos Aires, Salta y Antofagasta, por el
centro del pais Buenos Aires, Mendoza, Santiago de Chile vy
Valparaiso; y por el Sur, Buenos Aires, San Antonio Oeste, Linea
Sur de Rio Negro, San Carlos de Bariloche y Puerto Montt en
Chile. En este Gltimo caso, el ferrocarril tiene punta de riel en
San Carlos de Bariloche, aunque el proyecto original contemplaba
el cruce a Chile.

Por lo expresado en los pédrrafos anteriores, es
evidente que el de mayor movimiento es el Corredor del Centro,
aunque se debe destacar que de las tres wvinculaciones con Chile
el que ocupa el segundo lugar, desde el punto de vista comercial
y del transporte en general, es el que vincula a , Buenos Aires,
San Antonio Oeste, Linea Sur de Rio Negro, San Carlos de
Bariloche y el Sur de Chile, realizado por el Paso cordillerano

Por su esquema de produccién, comercializacion, infraestructura, etc. y como centro de decision politica y econémica el
centralismo continua condicionando las vias de circulaciéon y comunicacion del resto del pais.
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Cardenal Samoré ( ex Paso Puyehue) tal cual 1lo certifican vy
demuestran las estadisticas realizadas por Vialidad Nacional, el
INDEC, la Administracidén Nacional de Aduanas, etc.
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e El1 Corredor Bioceanico Norpatagdénico

La Macro Regidén conformada por el Sur de la
provincia de Rio Negro (Regiones Andina, Sur y Atlantica) y la X*@
Regién de Chile, presenta wuna situacidén geogrdfica altamente
ventajosa.

Para no quedar excluida geograficamente de 1la
integracién, la Macro Regidén debe sumarse al nuevo esquema de
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Intercambio de Bienes y Servicios, a través de la vinculacidén de
los océanos Atlantico y Pacifico que permite el Corredor a la par
del potencial desarrollo intra regional.

Macro Regién Bioceanica

Refarencias
— 0 rE R Mardem
3 Takainas mmmeme Rul Ltz da L= Famra
A s Futaa Aafaladas F

e FLtaw de T2

e Fiarto il
I
; mm  Puertos ':'"“
I'l. e Eje da Circulaoidn
| Gorrador Gantio

<N ROsT

!

R SAMTR FOSA

FIECRA
i, F
I:|:||-I:Illul:l|:|
LL|

LASA DE
{]

LAGO
PELLEGRINI

. . AFALR,
0, KRchR do h

-]
—_hevouen @) /
“ f2

e

PIEDRA

DEL
AGUILA -

CHUBUT

TREVELN
1I

[ i

L0
ALTARES

! R . TECKR
atte; E lesatollo para la Region Sur's

El Desarrollo del Corredor Bioceéanico
Norpatagédénico, que vincularia a la Macro Regibdn, estaria
posibilitado, entre otras cuestiones, por el hecho de que el
corredor ferroviario Buenos Aires-Bariloche y Bariloche-Puerto de
San Antonio Este estéd disponible, aunque esto no niegue la
necesidad de redimensionarlo vy equiparlo. Las inversiones en
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infraestructura (sobre todo aquellas relacionadas con las
Terminales de Transferencia Ferrocarril-Transporte Automotor) se
veran plenamente Jjustificadas cuando sean comparadas con los
altos beneficios econdémico-sociales generados por el desarrollo
del Corredor.

A ello, le debemos agregar una obra fundamental:
la Pavimentacién de la Ruta N° 23.

referencias PROVINCIA DE LA PAMPA
o COnsidorndn 13 dlstancia
} desde Rio Calorado 2
L, 5.C. e Bariloche

A F
¥ At

R SANTR RO5A

CASA DE

=

1
' 824 Km e FIEDRR /
H - FELLEGAINI
- DE K rds Colgrppg @
[ 1EMUCO r =
4 55 Kpnomnds  MEUGLEW Ao RECIR [
" 0 ﬂ COLaOrRADG, )
i F.G CIPOLLETTI L for o] EHoEE
d EL
I @ CHOCOM APCA CHICHIMALES CHIFARY - I CJ
CHILE H == | |
- PROVINCIA DE - |
1 goen, = Bl |
FUERTOL ¥ ALD w1 A !‘ AGLUILA RIO HEGRO A |
PAMOS 1
- SAH
¥ ) SIERAR HEIRA 1 CARMEH
-, ALCURE EotoARon ) DEGTE A OE PATAGOMIS
FASO ‘; [] . A ] '-—-—-—.____‘_‘-‘- [
LS PFUERTO ]
OsORMO = [
~ ] piLCAnve FOMALLO @ ‘oS HEHL S AR
= [
-
: TarmLOc e \""“—..-—-""5_-' LI HCHAO E‘s:z“nz g
FUERTO| IHG,
1
WHERS PUERTO -IACOB AT |
. 1|
HOHTT EL -
‘\. EDLEE" AoFuHCO
. E]
LRy L (EL MAITEN
= " EPUNER
AT :' = FEOYIHCIA DEL CHUEUT FLERTO €3
o HMADRIN
e
H E5|:|.| L
Ly b
Gt CHRITEH ™ JREVELIHY Log T“EL“”
2
" HALTARES

r TECKRA L) @
i

2 L )
Corredor Bioceanico Norpatagdnico

En la caracterizacidén y el analisis de las
ventajas y desventajas comparativas de este Corredor respecto a
otros, se debe considerar en primer lugar que las estadisticas de
trdnsito internacional con Chile nos dicen que, por problemas
climdticos, la Unica via terrestre de comunicacién con el Centro
y Sur de Chile, en determinada época invernal y repitiéndose en
afios sucesivos, estaria dada por el Paso Internacional Cardenal
Samoré.

Por otra parte, La topografia cordillerana y los
bajos costos comparativos de inversidén, Juegan a favor para
demostrar la factibilidad técnica de este eje de circulaciédn,
para ser incluido en un esquema de circulacién del transporte
dentro del MERCOSUR, como Eje de 1Integracidn Bioceénica
Atlantico-Pacifico Sur.
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También se cuenta con la Ruta Nacional N° 23,
gque une S. C. de Bariloche con el Puerto de San Antonio Este en
el Atléntico, a la cual debe considerarse como complementaria al
ferrocarril. Su asfaltado vigorizarid de manera sustancial la
infraestructura disponible del corredor, conteniendo esta obra
otras connotaciones desde el punto de vista econdmico-social vy
territorial en la integracidén provincial. Este complemento de la
Ruta Nacional N° 23 asfaltada, con plazos ciertos de ejecucidn de
la obra a partir de los anuncios del Presidente Néstor Kirchner,
alientan la esperanza de que por lo menos tres generaciones de
esforzados rionegrinos, quienes han luchado por consolidar esta
via de comunicacién fundamental para el mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes de la Regidén Sur de Rio Negro,
vean satisfechas sus expectativas.

Es evidente que este Eje de circulacidén del
transporte con mayor equipamiento e infraestructura, consolidaré
sus ventajas comparativas, Jerarquizando la Macro Regidn vy
creando las condiciones para un crecimiento econdmico sostenido.

La Provincia de Rio Negro -como Estado patagédnico- pretende que el
Estado Nacional sume, a la ldégica de la integracidén econdmica,
estrategias de integracidén de orden politico. Esto es, estrategias
que eviten o atemperen previsibles y reales fendmenos de exclusidn
que seguramente devendrdn en sociedades marginadas.

Desde esta perspectiva, estamos convencidos de
que la Provincia de Rio Negro y con ella la Regidén Patagdnica,
podran ser participes de la dindmica del proceso integrador si,
como Nacidédn y Regidn, reconocemos que:

e FEl1 corredor Atléantico-Pacifico existe hoy en nuestra Provincia;
e Es viable -en el corto plazo y con relativamente reducidos
costos- capitalizar su condicién de alternativa actual de
circulaciédn;
e Estaremos permitiendo la incorporacidén, al mundo productivo, de
un enorme potencial de escurrimiento hidrico en clima templado,
zonas libres de contaminacidén y ééptimos espacios de habitabilidad,
e Hasta tanto se concreten las mega-obras del eje Sao Paulo-
Hidrovia Colonia-Buenos Aires- Mendoza-Valparaiso, podemos ofrecer
al MERCOSUR y al mundo un Eje Biocednico de Integracidén que solo
necesita ser potenciado con el redimensionamiento y operatividad
de la infraestructura con que cuenta, es decir con inversiones
en:
= Rutas Nacionales N° 23 y N° 3 que unen Bariloche-
San Antonio Oeste y Este- Buenos Aires.
= Ramal Ferroviario Bariloche-San Antonio Oeste-
Buenos Aires.
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= Puerto Internacional de aguas profundas en San
Antonio Este.

= Aeropuerto Internacional en San Carlos de
Bariloche.

" Paso Internacional Cardenal Samoré.

"= Ramal Ferroviario Choele Choel-Puerto de San
Antonio Este.

" Puerto Mineralero de Punta Colorada-Sierra Grande.

"= Terminales de Transferencia en S. C. de Bariloche
y San Antonio Oeste

" Puerto de Ultramar de Puerto Montt.

Siendo més especificos, pasaremos a detallar
algunos atributos del Corredor comenzando con la importancia
superlativa del ©Paso Internacional Cardenal Samoré en la
Integracidén Regional. Actualmente el paso fronterizo cumple un
papel trascendente en las relaciones vy vinculaciones Chileno-
Argentinas, siendo el segundo paso en importancia, después del
Cristo Redentor (Mendoza), utilizado para el transporte de cargas
y personas entre los dos paises.

Esto se debe, entre otras cosas, a las
caracteristicas del relieve, que permiten gque sea transitable
todo el afio, a lo que debemos sumar que estd totalmente
asfaltado. A su vez esta condicidén ha permitido declararlo como
prioritario, ©razdén por la cual a la brevedad tendrid Aduana
Integrada posibiliténdose la realizacidén de todos los tramites
aduaneros, migratorios o zoofitosanitarios de una sola vez
(modalidad Pais Entrante- Pails Sede) en las dependencias del
Complejo Fronterizo.

Debemos aclarar que todo el transito Chile-Chile
por Argentina pasa por el Samoré.

En sintesis, esta zona fronteriza de Argentina vy
Chile, es estratégica para la vinculacidén y las relaciones entre
ambos paises, vya que conecta el Sur Argentino con Rutas de
importancia comercial, como ser la Panamericana Chilena (a través
de ella se vincula a todo Chile).

Del lado <chileno de esta unidad geogréafica
territorial -Regidén de los Lagos- son crecientes las actividades
turisticas, forestales, agricola-ganaderas, pesqueras y
portuarias. De hecho a 248 Kms. en la ciudad de Osorno, el
ferrocarril chileno vincula el Norte y Sur del pais con ramales a
los principales puertos de ultramar (entre los que se encuentra
el de Puerto Montt)
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San Carlos de Bariloche es el centro poblacional
mads grande e 1importante localizado al S-0 del pais en la
Patagonia, préximo al limite con Chile. Este centro de Jjerarquia
turistica internacional constituye a la vez un centro comercial
de gran importancia para esa zona fronteriza, vinculada con otras
regiones del mundo a través de su aeropuerto internacional.

Los vinculos comerciales con las ciudades
chilenas ( Puerto Montt, Puerto Varas, Valdivia, etc.) son de
apreciable interés, dandose una relacién funcional en esa regidn
de considerable importancia desde el punto de vista de la
integracidén econdmica con Chile.

La wvinculacién entre el Sur de Chile y 1los
Puertos de San Antonio Este y Punta Colorada, no seria posible
sin las ventajas que ofrece la Regién Sur de Rio Negro. Su
potencial turistico se ha planteado como alternativa véalida para
el desarrollo sustentable sumando a esos atributos paisajisticos,
unicos en el mundo, la consolidada actividad ovino-lanera. No
caben dudas que la potenciacién del Corredor redundard en
innumerables beneficios para esta Regidén que vincula a més de 12
poblaciones y 30 parajes sumando una poblacidén superior a 1los
30.000 habitantes.

El Puerto de San Antonio Este se encuentra al
reparo del Golfo San Matias, ubicado en la Peninsula Villarino,
distante a 60 Kms. de una importante convergencia de rutas que
conforman un nodo central, permitiendo un acceso y conexidén vial
hacia el Sur y Norte -Este y Oeste- de la Regidén Patagédnica.

Esta caracteristica es Gnica en la costa
Atléntica, dado que de forma radial, este puerto de aguas
profundas, se +vincula directamente por rutas principales con
Cuyo, el Centro del pais, la Regién Pampeana, al Sur de la
Patagonia y la Regidén de los Lagos Argentino-Chilena.

A  esta situacidén geografica se agrega la
disponibilidad de infraestructura energética y servicios para
abastecer a una considerable &rea industrial.

La puesta en marcha de la planta de Soda Solvay,
y la creciente actividad pesquera y exportadora de los productos
regionales, dan muestra de las posibilidades econdmicas del A&rea
San Antonio.

Mencidén especial merece el Centro Turistico Las
Grutas, que con el correr de los afios se ha ido consolidando como
destino para los turistas del pails, de Chile y Brasil. A la vista

20



5

=22

| CORREDOR BIOCEANICO
HORPATAGONICO

de los incrementos incesantes de visitantes y de la capacidad de
alojamiento del Centro, su potencialidad es atn indescifrable.

El Puerto de aguas profundas de San Antonio
Este, presenta una localizacidédn estratégica dentro de la Regidn
Patagbdnica y costa Atléntica. La concrecidén de determinadas obras
de infraestructura vy equipamiento, ©posibilitaria una mayor
insercidén en el transporte maritimo regional e internacional.

Al nodo Vial se le suma el Ferrocarril que
partiendo de la regidén cordillerana de Los Lagos (S. C. de
Bariloche) llega a la costa atlantica pasando por toda la Regidn
Sur de Rio Negro, vinculando los puertos de San Antonio Este,
Bahia Blanca, Buenos Aires y Rosario.

Por Gltimo y de gran importancia, el Puerto de
Punta Colorada, que se incorpora a este circuito, se encuentra
cercano a la ciudad de Sierra Grande y dard salida a toda la
produccidn de Hierro peletizado proveniente del Complejo
Ferrifero que se encuentra en pleno proceso de reactivacidédn a
partir de la concesidédn otorgada por el Gobierno de Rio Negro a
Empresas de Capitales Chinos (A Grade Trading).

En conjunto, estas bondades sumadas a las
posibilidades de mejoramiento de la infraestructura, configuran
un potencial 1insdélito en comparacidén a los demds corredores
biocednicos planteados en nuestro pais, sobre todo aquellos
ubicados en el Sur.

Con el fin de mejorar la exposicidén y hacer una
breve sintesis, se presenta en la padgina siguiente un esquema que
remarca los atributos y los vincula con la Macro Regidén en la que
se desenvuelven y desarrollan.
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Regién de los Lagos

Area
Metropolitana

]

Litoral Maritimo Valle Inferior
Cordillerana-Pacifica Atlantico
del Rio Negro
1 1 ]
+ + *L.lanuri
Pampepna
- Turistica
- Fruticola Meseta Patagénica cgn Valles Menores - Pesca
- Frutif
- Agri.-Gangdera Horticola
- Forestal - Ganaderia Ovina - Caprina - y ?ovina Extensiva - Turismo -
Ganaasra.
- Lupulera - Mineria -
Turistica
- Piscicultura - Industria
Pesca
e Regidébn Turistica|e Importante. Aarea|e Area portuaria|e Obras de|e Conexidn con
Internacional. de expansién | de creciente|infraestructura areas portuarias
° Areas minera. actividad para riego en|maritimas vy
Portuarias de exportadora v 30000 Ha. Y|fluviales del pais
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Portuarias de
importancia
comercial.

e Ciudades de
creciente
actividad
econdédmica.

e Centro de
Investigacidén de
alta tecnologia.

e Paso Fronterizo
(segundo en
importancia
econdmica y
transitable todo
el afio) .

e Ferrocarril.
e Aeropuerto
Internacional
e Valles
irrigados.

e Valles menores
con aptitud agro-
ecolébgica vy gran
potencial

genético.

e Ferrocarril %
ruta

e Valles
irrigados.

e Explotaciones

Bovinas de
importancia.

e Gran Potencial
Turistico.

pesquera
e ILitoral maritimo
de creciente
actividad
turistica.

e Disponibilidad
de energia y
servicios para

drea industrial.
e FExcelente

localizacidén
geogréafica por
convergencia de
vias de
comunicacién.

e Aeropuerto.

e Areas urbanas en
crecimiento.

e Terminal
Ferrocarril.
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e La Corporacién Provincial

La propuesta de transporte de cargas Multimodal
(Transporte Automotor-Ferrocarril-Transporte Fluvial y Maritimo) ,
tendiente a establecer un mayor flujo de trénsito de mercancias vy
personas, con el objeto de dinamizar, afianzar y aumentar 1los
actuales vinculos y relaciones de la Macro Regidén, en la
integracién de los Mercados del Sur, aparece con un alto grado de
viabilidad, teniendo  presente los recursos disponibles en
infraestructura, los costos de inversién y el tiempo de
implementacidn.

El “Estudio de Prefactibilidad Econédémico
Financiera, realizado por el Grupo Consultor CUCATTO y Asoc./
CONSULFER SRL./ HIDRA SRL, solicitado por la Provincia de Rio
Negro, plantea un esquema de transporte Multimodal viable en su
implementacidn e integrando de forma asociativa a los distintos
sistemas de carga y traslado de mercaderias.

Con el aliento de 1lo expresado anteriormente, es
que se crea la Corporaciédn Provincial para el desarrollo y la
promocién del Corredor Biocednico Norpatagdnico que en su devenir
deberd desarrollar, entre otros, los siguientes aspectos:

o La implementacién del Corredor Bioceanico, adecuando y
completando el equipamiento en infraestructura, material
y servicios, con una visién de Regién Bioceanica
Atlantica-Pacifica, posibilitando el mayor intercambio
entre Argentina y Chile, promoviendo el incremento
comercial entre la Décima Regidén con la Provincia de
Rio Negro a través de los pasos fronterizos comerciales
y turisticos, con la posibilidad de acceder a los paises
del area Pacifico utilizando puertos Chilenos.
o Paralelamente lograr un mejor y mayor acercamiento entre
empresarios de todos los sectores en general y de los
productores argentinos y chilenos, sobre la base de
incrementar el intercambio de productos con mayor
demanda, de consumo primarios e industrializados, e
insumos requeridos por la estructura industrial de ambos
paises.

En su relacién con Chile, la Corporacidén Provincial tendra
que abordar de manera diferente ,aunque integrada, dos Aareas
geograficas de trabajo de caracteristicas distintas:

1) La zona Sur de Chile, ofrece un mercado con posibilidades para
productos como los mencionados anteriormente (consumo final,
materias primas, semi o industrializados), concentrando un
numero de poblacidédn muy importante con un tamafio de mercado
creciente en actividades productivas y comerciales.

24



| CORKREDOR. BIOCEANICO
HORPATAGONICO

2) E1 &rea del Pacifico, constituye en cambio un contexto
geografico de gran magnitud, con amplias posibilidades
comerciales. Este mercado, por su magnitud es muy
significativo por su nivel demanda en general. En este marco,
los productos gque pueden ser exportados a esta zona, deben
presentar reconocidas condiciones de competitividad y calidad.

Con el objeto del intercambio, la Corporacidédn Provincial
deberd considerar que ambas zonas constituyen casos diferentes
para la oferta exportable actual y potencialmente posible de 1la
Provincia de Rio Negro, a saber:

- Para esta Regién de Chile, considerando un proceso de
integracidén orientado- planificado, podria generarse un trafico

de productos y servicios al existente entre las provincias
Argentinas (productos de consumo final, industriales, materias
primas) . En igual sentido de Chile hacia Argentina.

- El1 A4rea Pacifica es para movilizar grandes volumenes de
experimentada idoneidad exportadora, existiendo la posibilidad
de identificar nichos de mercados para productos de excelencia y
alto valor.

Teniendo en cuenta las posibilidades de promover
un mayor intercambio, la Corporacidén Provincial tendrd como
funciones esenciales las siguientes:

o Establecer las normativas Dbéasicas que regulen el
movimiento comercial interzonal con Chile.

o Completar las obras de infraestructura, equipamiento vy
servicios, dgue posibiliten un mayor 1intercambio sobre
bases de conveniencia econdmica.

o Establecer acuerdos béasicos que permitan mutuamente el
uso de puertos en ambos paises en condiciones de
equidad.

o Acuerdos binacionales comerciales entre sectores
privados entre si y oficiales, de la Décima Regidén y la
Provincia de Rio Negro.

o Lograr que la Nacidén incluya en el presupuesto, la
terminacidén de todos los tramos de la Ruta Nacional N°
23, o buscar financiamiento externo como proyecto
binacional.

o Establecer acuerdos sobre comercializacién entre
empresarios del transporte ferroviario, camionero,
portuario, maritimo y fluvial.

o Instalar esta propuesta a nivel de ambos paises y
lograr que los inversores privados se interioricen de la
misma.

o Inversidén en material rodante y tractivo, ademés de en
vias y obras.
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Las tradicionales economias regionales de nuestra
Provincia, deben redefinir vy reorientar su base productiva-
econdmica y organizativa para no quedar excluidas geograficamente
de una propuesta de integracién vy regionalizacidén comercial,
econdémica y politica

Debemos replantear las politicas de
comercializacién internas y externas, redefinir y articular
mecanismos de intercambio entre paises, donde las fronteras no se
debilitan, sino gque por el contrario se fortalecen como bloque
econdémico en el marco de una reafirmacién soberana y democréatica.

Las alternativas que se disponen para hacerle frente a un
mercado mundializado, siguen siendo las ventajas comparativas y
competitivas que tenemos, por: disponibilidad de recursos
naturales, cualidades \% calidades ambientales, cercania
geografica, aspectos histdéricos y culturales en comin. Promover vy
facilitar la organizacidén, y la instrumentacién e implementacidn
de politicas complementarias en el marco de una negociacidén de
intereses nacionales entre los dos paises, es la tarea que debemos
darnos.

Para reactivar las economias regionales, el
acento debe estar puesto en los aspectos productivos y
comerciales, para que estos uUltimos puedan cumplirse de la manera
més 4&gil, répida y eficiente como hoy en dia los mercados vy
operatividad comercial lo exige, es fundamental disponer de una
eficiente y eficaz infraestructura para el transporte en general y
servicios.

El Banco Mundial ha sefialado la importancia para
Argentina, de disponer de un sistema de transporte Multimodal.
Esto significa, <contar con wuna red de rutas asfaltadas que
articulen las distintas regiones, redimensionamiento %
equipamiento del sistema ferroviario y portuario, de acuerdo a las
nuevas logisticas del transporte nacional e internacional.

Para promover el desarrollo de wuna economia
regional es necesario disponer de la mayor infraestructura en
comunicacién, transportes vy servicios. No contar con estos, es
condicionar fuertemente la comercializacidédn de la produccidédn y los
aspectos que hacen a las ventajas comparativas y competitivas de
determinados productos y zonas. De esta manera, todos 1los
esfuerzos puestos en las cuestiones productivas se diluyen o
dispersan, no existiendo una verdadera y concreta articulacién vy
complementacién entre los paises.

El corredor Atlantico-Pacifico por la Regidén de
los Lagos, que involucra fuertemente a Rio Negro, es un hecho, y
ha sido wusado con mayor intensidad en los UGltimos afios,
reemplazando por problemas climéticos al principal corredor
Valparaiso-Buenos Aires.

Esta condicién de actual circulacidén, debe ser
aprovechada y capitalizada en el corto plazo, para no seguir
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siendo una alternativa més solamente por un periodo de tiempo,
mientras se comienzan y terminan las obras de integracién fisica
ya mencionadas, sino que, para formar parte, de una red de la
circulacidén del transporte de bienes y servicios a nivel nacional
e internacional.

Para llevar adelante esta tarea, es fundamental
la creacidén de una Corporacién Provincial que tendrd como objeto
principal el andlisis y elaboracién de wuna Politica de Estado
Provincial que aliente el desarrollo del Corredor.

Su estructura serd muy simple y de gran capacidad
ejecutiva, reflejando de esa manera las Ultimas innovaciones en
materia organizacional, las cuales requieren de organizaciones
flexibles, con objetivos claros y precisos , y de alta capacidad
de gestidn.

La Corporacidén Provincial tendrd un Directorio
compuesto por el Sector Publico y Privado, en el convencimiento de
que la definicidén de una politica integral e integradora requiere
de la participacién del Estado y de la Sociedad. Por otra parte,
tendra wuna Unidad Ejecutora simple vy flexible que tendrd la
potestad de convocar a las organizaciones del estado (Ptblicas vy
Privadas) para gestionar el desarrollo del Corredor, entre otras
funciones.

La Corporacién Provincial serd un Instrumento
para la difusién y el desarrollo de nuestro Corredor, afianzando
lo presente y alentando lo potencial, siempre bajo la tutela del
Gobierno Provincial, que es quien en definitiva construye, junto a
la Sociedad, la Agenda del Estado.

Este corredor ya es un hecho, existe y esté
esperando de nosotros los rionegrinos, que le demos el
protagonismo y la proyeccidén necesaria para insertarlo en la nueva
configuracidén que presentard nuestro pais.
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LA LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO
SANCIONA CON FUERZA DE

LEY N°4014

Titulo I

Del Corredor Bioceanico

Articulo 1°.- Se declara de interés ©politico, institucional
econbémico, social, turistico, deportivo y cultural, la creaciédn,
promocién y desarrollo del Corredor Biocednico Norpatagdnico.

Articulo 2°.- Se define como Cordédn Biocednico Norpatagdénico, al
espacio geoecondmico que incluye la Regidén de los Lagos
Cordillerana - Pacifica, 1la Meseta Patagdénica con sus valles
menores, el Litoral Marino Atléntico y el Valle Inferior del Rio
Negro.

Reconoce como ejes de integracidédn y circulacidn de
bienes y servicios a las localidades chilenas de Puerto Montt,
Puerto Varas, Valdivia, Puerto Corral y Osorno en Chile; el Paso
Cardenal Samoré ubicado en la Provincia del Neuquén; la ruta
nacional n°® 23 y el Tren Patagdnico, que unen a San Carlos de
Bariloche con el Atléntico, comunicando a todos los pueblos de la
Regidén Sur, para terminar enlazando los Puertos de San Antonio
Este y Punta Colorada, asi como las poblaciones atlanticas de
Viedma, San Antonio Oeste, Las Grutas y Sierra Grande de la
Provincia de Rio Negro.

Titulo II
Capitulo I
Del Ente Autarquico Provincial
Articulo 3°.- Se crea un Ente Provincial, en adelante denominado

Corporacién para el Desarrollo y Promocidén del Corredor Biocednico
Norpatagdédnico, cuyo objeto serd analizar y elaborar la politica
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especifica tendiente a desarrollar el Corredor Bioceanico
generando todas aquellas acciones que promuevan y desarrollen el
intercambio integral entre todos 1los actores participantes del
mismo y entre éstos y el resto del mundo.

Articulo 4°.- E1 Ente Provincial es un organismo autdrquico de
derecho publico, tiene las atribuciones y obligaciones que esta
ley y su reglamentacién le acuerdan y sus resoluciones se
encuentran sujetas a lo establecido en el articulo 181, inciso 7
de la Constitucidédn Provincial. Este Ente estd integrado por un
Directorio y una Unidad de Gestidén Ejecutiva, con dependencia
funcional del Ministerio de Produccidén del Poder Ejecutivo de la
Provincia de Rio Negro.

Capitulo II
De la Autoridad de Aplicacién

Articulo 5°.- El1 Ente Provincial es la autoridad de aplicacidén de
la presente ley.

Articulo 6°.- Son funciones del Ente Provincial, las siguientes:

a) Relevar los recursos econbmicos y sociales de las regiones
abarcadas.

b) Desarrollar una planificacién integral, definiendo
fundamentalmente un orden de prioridades en las acciones a
emprender y las metas y resultados a obtener.

c) Promover las iniciativas publicas y privadas de inversidn
que hagan al aprovechamiento integral del Corredor
Bioceédnico Norpatagdbdbnico, bajo forma multimodal.

d) Promover, programar y ejecutar por si o por convenio con
otros organismos publicos o privados, las obras de
infraestructura necesarias para el desarrollo del Corredor
Bioceédnico Norpatagdnico.

e) Producir material informativo que sirva de referencia vy
aporte fundamental para los diversos requirentes del mismo.

f) Promover aquellos planes que posibiliten el aprovechamiento
racional de los recursos econémicos existentes, la
industrializacién de los productos primarios generados en
las regiones involucradas y la equitativa distribucidén de
los ingresos que estas actividades originen o su
reinversidén en las regiones involucradas.
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g) Coordinar con organismos nacionales, provinciales y
municipales a través de convenios, los proyectos y trabajos
de inversidén e infraestructura de jurisdiccidén de éstos, a
ejecutarse en el area de su competencia y que se relacionen
con los objetivos de la presente ley, a cargo del Ente
Provincial.

h) Promover la apertura de nuevos mercados para los productos
de las regiones involucradas.

i) Obtener financiamiento de organismos provinciales,
nacionales e internacionales, con destino a 1la
ejecucidédn de programas especificos de inversidn,
planificacién o desarrollo, previo acuerdo del Poder
Ejecutivo y ratificacidén legislativa.

h) Llevar a cabo los demés actos necesarios para el
cumplimiento de los objetivos de la presente ley.

Articulo 7°.- E1l Ente Provincial actlGa por delegacidn expresa que
le formule el Poder Ejecutivo Provincial, a fin de llevar a cabo
las acciones de planificacidén, gestidn y coordinacidn que son
propias de ese Poder.

Capitulo III

Del Directorio del Ente Provincial

Articulo 8°.- E1 Directorio del Ente estd integrado de la
siguiente manera:

a) Un representante del Ministerio de Produccién de 1la
Provincia de Rio Negro.

b) Un representante de la Secretaria de Estado de Turismo de
la Provincia de Rio Negro.

c) Un representante del Ente de Desarrollo de la Regidn Sur.

d) Dos intendentes de ciudades de la Provincia de Rio Negro
pertenecientes al Corredor.

e) Un representante del Tren Patagdénico S.A.
f) Un representante de ViaRSE.

g) Un representante de las asociaciones empresariales de San
Carlos de Bariloche.
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h) Un representante de las asociaciones empresariales de San
Antonio Oeste - Las Grutas.

i) Un representante de las asociaciones empresariales de la
regién sur de la Provincia de Rio Negro.

j) Un representante de las asociaciones empresariales de
Viedma.

k) Un representante de las organizaciones privadas del Puerto
de San Antonio Este.

1) Tres legisladores provinciales, dos por la mayoria y uno
por la primera minoria.

m) Un representante del Emprotur de San Carlos de Bariloche.
Articulo 9°.- El1 Directorio tiene las siguientes autoridades:

a) Presidencia

b) Vicepresidencia Primera

c) Vicepresidencia Segunda

d) Vicepresidencia Tercera

e) Secretario

f) Subsecretario

g) Vocales

La presidencia del Ente es honoraria %

corresponde al seflor Gobernador de la Provincia de Rio Negro o a
quien éste designe en ese caréacter.

Las vicepresidencias son tres, correspondiendo una a
la Regidédn Sur, otra a la Regidén Andina y la tercera a la Regidn
Atlantica de la Provincia de Rio Negro, funcionando el resto de
los integrantes como vocales del Directorio. La prelacién de las
vicepresidencias serd rotativa modificdndose la misma anualmente.

Los representantes de cada vicepresidencia son
elegidos anualmente en forma rotativa, por la suma de la simple

mayoria de los votos de los miembros presentes en reunidén de
Directorio.
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En caso de ausencia o acefalia, la presidencia
del Directorio es ejercida por el vicepresidente primero o por
quien determine el Reglamento Interno del Ente.

El Secretario, Subsecretario y los Vocales del
Directorio tienen las funciones, atribuciones y deberes y son
electos segUn los mecanismos que el Reglamento Interno determine.

Articulo 10.- El1 Directorio es el oérgano deliberativo, ejerce el
gobierno del Ente Provincial vy durard tres (3) afios en sus
funciones.

Sesiona de acuerdo a lo que establezca su
Reglamento Interno, el cual debe incluir la determinacidén del
periodo de tiempo entre sesiones asi como el qudérum requerido en
cada una de ellas.

Las resoluciones que adopte el Directorio son por
simple mayoria de votos, salvo en los casos en que se reguiera una
mayoria especial. Cada uno de los miembros del Directorio tendré
un (1) voto, en caso de empate el Presidente tiene doble voto.

Articulo 11.- El Directorio puede celebrar sesiones
extraordinarias convocadas por quien ejerza la presidencia o a
requerimiento de tres (3) de sus miembros, segun los plazos vy
condiciones que se determinen en el Reglamento Interno. Se
requiere en tales casos un qudérum de dos tercios de los miembros
para sesionar.

Articulo 12.- No pueden ser miembros del Directorio, las
personas inhabilitadas para el ejercicio del comercio o de la
funcidn publica, siendo de aplicacién las inhabilidades

establecidas con cardcter general para los agentes de 1la
administracidén publica provincial.

Articulo 13.- Las funciones de los integrantes del Directorio son
ejercidas “ad honérem”, teniendo los mismos, derecho a 1la
percepcidén de vidticos y reconocimiento de gastos de movilidad,
cuando correspondiere.

Articulo 14.- Son atribuciones y deberes del Directorio:

a) Aprueba o enmienda el programa de trabajo, obras vy
servicios vy el presupuesto de gastos y recursos y el
balance gue le presente el Coordinador de la Unidad de
Gestidn, referidos a periodos no inferiores a un (1) afio.

b) Celebra 1los actos Jjuridicos necesarios para el mejor

cumplimiento de las funciones del Ente Provincial.
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Autoriza la solicitud de contratacién de créditos con
organismos internacionales, requiriéndose la aprobacidén de
los dos tercios de los miembros del Directorio.

Autoriza la celebracidén de convenios con otros organismos
regionales, nacionales, provinciales o municipales.

Expide el Reglamento Interno que rige sus deliberaciones vy
actuaciones, dentro de los sesenta (60) dias de integrado
el primer Directorio.

La convocatoria para la constitucién del primer Directorio
la realiza el Poder Ejecutivo Provincial.

Promueve la formacidén de sociedades, consorcios,
asociaciones de usuarios y cooperativas que tomen a su
cargo la concesidén de obras, prestacién de servicios,
realizacidén de trabajos o explotacidén de actividades
econdmicas en el &area, previstas en programas del organismo
y con ajuste a la legislacidén vigente, a los que puede con
ajuste a las normas respectivas, aportar capitales,
financiacién, avales, maquinarias, estudios, asistencia o
direccidén técnica.

Designa al Coordinador de la Unidad de Gestidn, priorizando
en la seleccidn a quienes residan en la zona y demuestren
idoneidad para el ejercicio del cargo. Fija su retribuciédn
de acuerdo a las funciones que realice.

Remueve y reemplaza al Coordinador de la Unidad de Gestidn
cuando éste no se desempefle correctamente o lo haga en
forma deficiente.

Examina la rendicién de cuentas gque debe presentarle el
Coordinador de la Unidad de Gestidén y se expide sobre ella.

Promueve la participacién de las comunidades que integran
el Corredor Biocednico Norpatagbdnico a través de las
entidades intermedias que las representen.

Adguiere bienes necesarios para el ejercicio de sus
funciones con ajuste a la normativa provincial respectiva.

Contrata los trabajos de —consultoria vy asesoramiento
necesarios para la concrecién de los objetivos del Ente,
ajustando sus procedimientos a la legislacidén vigente en la
materia.
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Articulo 15.- La presidencia y las vicepresidencias del Directorio
tienen las siguientes atribuciones y deberes, ademds de las que le
confiera el Reglamento Interno:

a) Convoca a la conformacidén del Directorio.
b) Representa legalmente al organismo.

c) Vela por el cumplimiento de esta ley, de los reglamentos
que se dicten en su consecuencia y de las resoluciones del
Directorio.

d) Convoca y preside las reuniones del Directorio.

Capitulo IV
De la Unidad de Gestién Ejecutiva

Articulo 16.- La Unidad de Gestidén es el oérgano ejecutor de las
decisiones adoptadas por el Directorio; es administrada por un
Coordinador General elegido por las dos terceras partes de 1los
miembros presentes del Directorio.

Articulo 17.- El Coordinador General tiene las siguientes
atribuciones y deberes, ademds de las que determine el Reglamento
Interno del Ente:

a) Prepara y somete al Directorio el programa anual de acciédn
del Ente Provincial, el que incluira el presupuesto
financiero, plan de inversiones, los balances y memorias
anuales.

b) Propone al Directorio su régimen interno y su estructura
funcional.

c) Actta como Jjefe administrativo y técnico del organismo,
cumpliendo y haciendo cumplir todas 1las leyes de la
provincia cuya aplicacién esté a cargo del Ente Provincial
y vela por el cumplimiento y ejecucidén de los reglamentos vy
disposiciones que dicte el Directorio, asumiendo la
responsabilidad de 1los trabajos que se cumplan bajo su
contralor.

d) Participa con voz, pero sin voto, en las reuniones del
Directorio.

e) Ejerce las facultades de administracidén que le delegue el
Directorio.
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Previa autorizacién del Directorio, nombra, contrata vy
remueve a todo el personal dque 1ingrese a la planta
funcional de la Unidad de Gestidén, el que es regido en sus
obligaciones y derechos por la Ley de Contrato de Trabajo y
sus normas complementarias.

Contrata, previa autorizacidén del Directorio, los servicios
de consultores, expertos, servicios técnicos o trabajos
profesionales técnicos, para lo cual deben respetarse los
procedimientos vigentes al respecto, procurando la
realizacidén de ofrecimientos ptUblicos de trabajo, que
permita a eventuales interesados presentar a consideraciédn
sus antecedentes.

Solicita asesoramiento técnico y profesional a los
organismos publicos vy privados de referencia en las
distintas &reas de incumbencia de la presente ley.

Capitulo V

De los Recursos y
el Patrimonio del
Ente Provincial

Articulo 18.- El patrimonio y los recursos del Ente Provincial se
componen de:

a)

Las tierras y demds Dbienes que adquiera o reciba por
compra, permuta, donacién o cualquier otro titulo.

Las obras de propiedad del Estado Provincial transferidas
por éste y utiles para el cumplimiento de sus objetivos.

El producido del arrendamiento, canon de uso y demas
derechos que se establezcan por los bienes que integren su
patrimonio.

El importe de los créditos que obtenga.

Por los aportes asignados por el presupuesto anual de la
Provincia de Rio Negro.

Todo otro recurso proveniente de diversas fuentes o de
aquéllos que determine la reglamentacidn.
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Articulo 19.- E1 control externo sobre la ejecucidn contable vy
financiera del Ente Provincial es realizado por los organismos
publicos constitucionales de la Provincia de Rio Negro.

Articulo 20.- Se deroga la ley n° 3170.
Articulo 21.- Esta ley debe ser reglamentada por el Poder
Ejecutivo en un plazo de sesenta (60) dias, contados desde su

entrada en vigencia.

Articulo 22.- Comuniquese al Poder Ejecutivo y archivese.

e ACTAS DEL DIRECTORIO

En lo que representa el primer antecedente, alentados por la creacién del Ente
a través de la Ley 4014, se reunen en Las Grutas diferentes representantes
politicos e Instituciones del sector publico y privado, reunion de la cual surge el
acta que se transcribe a continuacion:

Acta de Las Grutas
25 de Noviembre de 2005

A los 25 dias del mes de Noviembre del afio 2005, siendo las 13:00 horas, se
reunen en Las Grutas, Provincia de Rio Negro, el Intendente de la ciudad de San
Carlos de Bariloche, Dn Alberto Icare; el Intendente de la ciudad de Sierra
Colorada, Dn Alejandro Marinao; el Ministro de Produccion de Rio Negro, Agr.
Juan Accattino; los Legisladores de la provincia de Rio Negro, Ing. Bautista
Mendioroz, Cdor Alfredo Lassalle y el Dr. Javier lud; el Presidente del Ente de
Desarrollo de la Region Sur, Dn Rodolfo Lauriente; el Representante de SEFEPA,
Ing. Néstor Fattori; el Jefe del Distrito Bariloche de VIARSE, Dn. Nelson Sheffield;
el Representante de AAVYT y Camara de Comercio de Viedma, Dn Luis Garcia
Belver; el Representante de la Camara de Turismo de Bariloche y de la AETAP,
Dn. Manuel Carrasco; el Presidente de la Comision de Turismo de Las Grutas y
San Antonio Oeste, Dn. Julio Fontenla; los Representantes de la Corporacion de
Turismo de Las Grutas, Dna Silvia Sonntag y Dn Juan Carlos Etchegaray; el
Representante del Municipio de Bariloche, José Alonso; el Gerente Ejecutivo del
Comité de Integracion “Region de los Lagos” de Rio Negro, Ing. Ricardo Cabral vy ;
los sefiores empresarios de Las Grutas, César Nouche, Laura Carassale, Teresita
Agout; para tratar el siguiente temario tentativo:
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1. Constituir una Comisién Provisoria cuyo cometido sera receptar y diligenciar
por ante el Gobernador, los mandatos de las Instituciones que segun la Ley
deberan designar representantes en el Directorio del Ente.

Luego de una ronda de opiniones, se decidioé constituir una
Comision provisoria de pocos miembros para que sea operativa, recayendo dicha
responsabilidad en: Juan Carlos Etchegaray, Rodolfo Lauriente, Alberto Icare,
Manuel Carrasco, nominando a Ricardo Cabral como secretario de la Comision
provisoria.

2. Avanzar en aspectos vinculados a la conformacion del Directorio. Con lo cual
se sugiere traer mandatos para nominar a los integrantes del Directorio.

Todos los representantes signatarios del cumplimiento de la Ley de creacion
de la Corporacion, acordaron que en el dia 9 de Diciembre, como maxima fecha,
notificarian por nota dirigida al Sr. Gobernador de Rio Negro, Dr. Miguel Saiz, los
mandatos respectivos. La secretaria de la Comisién Provisoria debera encargarse
de hacer llegar la nomina del Directorio al Sr. Gobernador, quien de acuerdo al
Articulo 15°, inciso a) de la Ley 4014 debera convocar a la conformacion del
Directorio del Ente.

3. Ver de aproximar una prevision presupuestaria.

A propuesta del Legislador Javier lud, se considerd en base a la necesidad de una
gestion agil, eficiente, como presupuesto una suma equivalente a 250.000 pesos
por afo.

4. Normar acerca del perfil del Coordinador Ejecutivo y forma de eleccién del
mismo.

Si bien se dej6 para el Directorio definitivo afinar el perfil del coordinador ejecutivo,

se acordo:

a) La persona elegida debe tener un conocimiento de la zona, tener una
profesion vinculada a la promocion del Corredor Bioceanico, estar
especialmente preparado como lobbysta.

b) El Coordinador debera ser electo a través de un concurso, en base a
el curriculo y el programa de trabajo vinculado a la funcién que
presente.

5. Otros.
a) Los presentes coincidieron en afirmar en lamentar profundamente, la notoria
ausencia de funcionarios e intendentes que mostraron su presencia en al

Conferencia de Prensa y, no asi, en la mesa de trabajo que estaba incluida en el
temario.
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b) Presentaron su mandato para constituir el Directorio, Manuel Carrasco, por la
Camara de Turismo de Bariloche, Rodolfo Lauriente por el Ente de la Region Sur,
los intendentes Raul Garcia y Alejandro Marinao, suplente, Intendentes de
Comallo y Sierra Colorada, respectivamente, y el Sr. Juan Garcia Belver, por la
Camara de Comercio, Turismo, Industria y Produccion de Viedma.

Siendo las dieciséis horas se dio por cerrada la reunion.

A partir de aqui presentaremos todas las Actas derivadas de las reuniones
realizadas por el Directorio del Ente, denominado Corporacién para el Desarrollo y
Promocion del Corredor Bioceanico Norpatagonico. Se debe destacar que en el
espacio temporal entre reunién y reunién se produjeron importantes hechos que
presentaremos a continuacion de las Actas del Directorio como por ejemplo el
Convenio de Cooperacion con Nacién o la Carta Intencion firmada con las
autoridades de la X2 Regién de los Lagos de Chile.

Acta Constitutiva
Directorio de la Corporacién para el Desarrollo y Promocion del Corredor
Bioceanico Norpatagonico (Ley 4014)

En la ciudad de San Antonio Oeste, a los 17 dias del mes de Marzo del 2006,
convocados por el sefior Gobernador de la Provincia de Rio Negro, Dr. Miguel A.
Saiz, se reunen los directores con mandato otorgado, para dar cumplimiento a los
articulos 8° y 15° de la Ley 4014, los cuales establecen la mecanica para
constituir las autoridades del Directorio de la Corporacion para el Desarrollo y
Promocion del Corredor Bioceanico Norpatagoénico, .

Se encuentran presentes los sefores directores, designados por las
Entidades Publicas y Privadas, que se enumeran a continuacion: el Intendente de
San Antonio Oeste, Adrian Casadei; el Intendente de San Carlos de Bariloche, Dn.
Alberto Gabriel Icare; el Intendente de Comallo, Raul Garcia; el Intendente de
Sierra Colorada, Alejandro Marinao; el Secretario de Turismo de la provincia de
Rio Negro, Lic. Omar Contreras; por la Secretaria de Turismo, Julio Fontenla; el
Presidente del Ente de Desarrollo de la Regién Sur, Dn. Ruben Rodolfo Lauriente;
los Legisladores de la Alianza Concertacion para el Desarrollo, Leg. Maria Noemi
Sosa, Leg. Alfredo Lassalle, Leg. Carlos Toro, Leg. Emilio Fabio Solaiman; los
Legisladores del Bloque Justicialista, Leg. Javier Alejandro lud y Leg. Eduardo
Javier Jiménez; en representacion de Tren Patagonico, Ing. Néstor Fattori; en
representacion del Ministerio de la Produccidn, Ing. Ricardo Cabral; en
representacion de VIARSE, Nelson Sheffield; representante de la Camara de
Turismo de Bariloche y Zona Andina, Oscar E. Vidal, Suplente Manuel Carrasco;
representante de Asociaciones Empresariales de San Antonio Oeste y Las Grutas,
Ing. Juan Carlos Etchegaray; representante de Asociaciones Empresariales de
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Viedma, Juan Garcia Belver, y como suplente, Nestor Broitman; representante de
Organizaciones Privadas del Puerto de San Antonio Este, Sergio H. Zumarraga, y
como representante del EMPROTUR de San Carlos de Bariloche, Monserrat
Mateo de Ayala.

Luego de un amplio intercambio de opiniones, y a los efectos de dar
cumplimiento al Art. 9° de la Ley 4014, vy previa lectura del Decreto N° 218, de
fecha 15 de Marzo de 2006 que se adjunta a la presente, los presentes acuerdan
designar por unanimidad a las Autoridades del Directorio de la Corporacion para el
Desarrollo y Promocion del Corredor Bioceanico Norpatagonico, el cual quedara
conformado de la siguiente manera:

Presidencia: Omar Contreras.

Vice-presidencia Primera: Ruben Rodolfo Lauriente.

Vice-presidencia Segunda: Oscar E. Vidal.

Vice-presidencia Tercera: Juan Carlos Etchegaray.

Secretario: Ricardo Cabral.

Sub-secretario: Julio Fontenla.

Vocales: Adrian Casadei, Raul Garcia, Maria Noemi Sosa, Alfredo
Lassalle, Javier Alejandro lud, Nestor Fattori, Nelson Sheffield, Juan
Garcia Belver, Monserrat Mateo de Ayala, Sergio Zumarraga.

h) Vocales Suplentes: Alberto Gabriel Icare, Alejandro Marinao, Carlos
Toro, Emilio Fabian Solaiman, Eduardo Javier Jimenez, Manuel
Carrasco, Nestor Broitman.

® OO T
N N N N N
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Siendo las 19 horas del dia 17 de Marzo de 2006 y no habiendo mas temas a
tratar, se da por concluida la reunion.

Como muestra del comun acuerdo, los presentes firman dos (2) ejemplares
del mismo tenor y a iguales efectos.

Acta Numero 2

En la Centro Turistico Las Grutas, a los diecisiete dias del mes de Marzo,
siendo las diecisiete horas se reunen los siguientes integrantes del Directorio de la
Corporacion para el Desarrollo y Promocién del Corredor Bioceanico
Norpatagonico, en adelante “el Directorio”: Omar Contreras, Rubén Lauriente,
Oscar Vidal, Juan Carlos Etchegaray, Ricardo Cabral, Julio Fontenla, Monserrat
Mateo de Ayala, Maria Noemi Sosa, Carlos Daniel Toro, Sergio Zumarraga, Juan
Garcia Belver, Nestor Daniel Fattori y Raul Garcia.

Omar Contreras abre la reunién proponiendo el siguiente temario:

1°.- Lugar Fisico.

2°.- Presupuesto del Ente.
3°.- Coordinador Operativo.
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4°.- Reglamentacion del Ente.
Mas tarde, Garcia Belver incorporé al temario como puntos a tratar los siguientes:

5° Estrategias de fondo del Ente.
6° Definir Fecha y Lugar de la Préxima Reunion.

1° Lugar Fisico:

Omar Contreras como lugar fisico para el funcionamiento de la Corporacion
propone a la Sede Central de la actual Secretaria de Turismo, lugar donde se
habilitaria una oficina a estos efectos. Asimismo, el Ente de la Regién Sur ofrecio
sus instalaciones para ser usadas toda vez que el Coordinador Operativo lo
requiriera.

Los gastos operativos deberan ser afrontados con el presupuesto de la
Corporacion.

2° Presupuesto del Ente:

Se coincidié en que el monto necesario a erogar por la Provincia de Rio Negro
para el presente afo, debera ser de $ 200.000.- (Doscientos mil Pesos), los que
seran destinados a pagar el sueldo del Coordinador (4.000 Pesos / mes) y
Secretario / Secretaria (1.500 Pesos / Mes), Viaticos, Teléfono, Equipamiento,
Promocion, etc.

Se encomendd al Secretario del Directorio, Ing. Ricardo Cabral, realizar las
acciones necesarias para redactar el Decreto correspondiente para ser firmado
por el Gobernador, a los efectos de concretar la reserva presupuestaria y ponerla
a disposicién de la Corporacién.

3° Coordinador Operativo:

Se acordd en la necesidad de concursar el cargo a la brevedad, para lo cual los
integrantes se comprometieron a enviar al Secretario opiniones para definir el
perfil del Coordinador. Asimismo, hasta tanto sea seleccionado, se decidié
nombrar como Coordinador Ejecutivo provisorio al Ing. Ricardo Cabral.
4° Reglamentacion del Ente:

Se coincidi6 en la necesidad de contratar a un Abogado que hiciera una
propuesta de reglamentacion para ser tratada en la proxima reunion. En tal
sentido, se meritu6 como necesario la obtencion de por lo menos tres
presupuestos para cumplir con tal cometido. Los Directores Juan Carlos
Etchegaray, Raul Garcia y Nestor Fattori, se comprometieron a proponer nombres
de Abogados con experiencia en el tema. Como meta se espera tener el primer
borrador del Reglamento consensuado para la préxima reunion.
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5° Estrategias de Fondo:

La definicion de contenidos a ser impulsados por la Corporacion fue considerada
de suma importancia por el conjunto, por cuanto la definicion de las prioridades,
las metas, y las estrategias consecuentes, deberan conceptualizar un marco légico
que permita armar los programas especificos. A los efectos de avanzar lo mas
rapido posible en este tema se propuso crear un espacio virtual que permitiera al
Secretario ir ordenando las mociones, reciclandolas, hasta obtener un consenso.

6° Fecha vy Lugar de la Préxima Reunion:

El Sabado 22 de Abril a las 16:00 Hs. en la Camara de Turismo de San Carlos de
Bariloche, ubicada en el entrepiso del Bariloche Center.

Siendo las Diecinueve treinta Horas, no habiendo otro tema a tratar, se da
por finalizada la reunién.

Acta Niumero 3

En la ciudad de San Carlos de Bariloche , a los veintidos dias del mes de Abril de
2006, siendo las dieciséis horas, se reunen los siguientes integrantes del
Directorio de la Corporacién para el Desarrollo y Promocion del Corredor
Bioceanico Norpatagdnico, en adelante “el Directorio” Omar Contreras, Rubén
Lauriente, Oscar Vidal, Juan Carlos Etchegaray, Ricardo Cabral, Julio Fontenla,
Monserrat Mateo de Ayala, Maria Noemi Sosa, Carlos Daniel Toro, Sergio
Zumarraga, Juan Garcia Belver, Alberto Icare, Manuel Carrasco y Nelson
Sheffield.

El Presidente de la Corporacion, Lic. Omar Contreras, abre la reunion proponiendo
el siguiente temario:

1 Consideracion del Acta anterior (Las Grutas, 17 de Marzo de 2006).
2 Reglamento de la Corporacion.

3 Presupuesto.

4. Definicion perfil del coordinador y lanzamiento del concurso.

5. Participacion en el XXIV Encuentro en Concepcidn.

6 Continuidad del asfalto de la Ruta 23 (Bariloche — Maquinchao)

7 Subsidio Nacional para el Tren Patagonico.

8 Asfalto de La Esperanza a Los Menucos.

9. Ruta 6 (exceso de peso de los camiones).

10.  Ramal ferroviario de San Antonio Oeste al Puerto.

11.  Solicitud de reunién presentada por Luis Giordano.

12.  Otros.
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Aprobado el mismo, a continuacion se comienzan a tratar los temas, llegandose a
la siguientes conclusiones y consensos:

1° Consideracion del Acta N° 2 del dia 17 de Marzo de 2006

Los presentes acuerdan en todos sus contenidos y dan por aprobada el Acta N° 2
del Directorio de la Corporacién para la Promocion y Desarrollo del Corredor
Bioceanico Norpatagonico. Prueba de ello, firman un ejemplar de la misma.

2° Reglamento de la Corporacion

El Secretario de la Corporacion, Ing. Ricardo Cabral informa que, con fecha 7 de
Abril de 2006, le fue remitida una nota al sefior Ministro de Hacienda de Rio
Negro, Cdor. Pablo Federico Verani, con el objeto de solicitarle la colaboracion del
Dr. Luis Prieto Taberner en la reglamentacion de la Ley 4014. Al respecto, el
Presidente de la Corporacion, afirmo que el Ministro de Hacienda le informé de la
total disponibilidad del Dr. Prieto Taberner para dicha tarea y de la
correspondiente autorizacion para ello.

3° Presupuesto

El Lic. Omar Contreras informo que el Gobernador de Rio Negro, Dr. Miguel Saiz,
le habia dado las instrucciones al Ministro de Hacienda de Rio Negro, para que
cumpla los tramites necesarios para lograr la disponibilidad de 200.000 pesos para
el funcionamiento de la Unidad de Coordinacion Ejecutiva, para lo que resta del
afio 2006. La propuesta consensuada, seria la de proponer, en caso de no darse
esa alternativa, que el Ministerio de Produccién aporte el 50% de ese monto y que
el restante 50% sea aportado por la Secretaria de Coordinacion.

4° Definicion perfil del coordinador y lanzamiento del concurso.

Luego de someter a debate las propuestas receptadas, de Monserrat Ayala y Juan
Garcia Belver, se decidio que los contenidos acordados en el Acta de Las Grutas
del 25 de Noviembre de 2005, definian adecuadamente el perfil del Coordinador
General de la Unidad de Gestion Ejecutiva , a saber :

a) La persona elegida debe tener un conocimiento de la zona, tener una
profesion vinculada a la promocion del Corredor Bioceanico, estar especialmente
preparado como lobbysta.

b) El Coordinador debera ser electo a través de un concurso, en base a el
curriculo y el programa de trabajo vinculado a la funcion que presente.
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Se solicito, al Secretario de la Corporacién, elaborar a la brevedad el texto de la
convocatoria y someter el mismo a la opinion del Directorio a través del Foro
Virtual.

5° Participacion en el XXIV Encuentro en Concepcion.

A.- Se resalto la importancia del Encuentro, y en tal sentido se adquirid el
compromiso de la asistencia plena de la Corporacion en el mismo.

B.- Se solicito al Comité de Integracion que asignara , segun el origen (Camaras,
Fedecamaras o Sector Publico) de los distintos Directores, lugares especificos a
trabajar en pos de instalar el Bioceanico, dentro de la estructura prevista del XXIV
Encuentro. Asimismo, se le solicito iniciar la busqueda de contrapartes para
sostener reuniones en el Encuentro.

C.- Se pidi6é al Secretario del Directorio convoque a una reunién, en no mas de
quince dias, para organizar en detalle la participacion de la Corporacién en el
XXIV Encuentro.

D.- Se coincidi6 en la necesidad de realizar reuniones sectoriales, por region de
origen, a los efectos de identificar demandas, ofertas y oportunidades de negocios.

6° Continuidad del asfalto de la Ruta 23 (Bariloche — Maguinchao)

Se acuerda solicitar una audiencia al Director Nacional de Vialidad.

7° Subsidio Nacional para el Tren Patagonico.

La Municipalidad de San Carlos de Bariloche se compromete a gestionar una
audiencia con el Ministro de Planificacion Federal, Julio De Vido. Asimismo, se
coincidio en gestionar una audiencia con el Secretario de Transporte de la Nacion,
Hugo Jaime.

8° Asfalto de La Esperanza a Los Menucos.

Se propone mantener reuniones con el Secretario de Obras Publicas de Rio Negro
y con el Presidente de VIARSE, dado que la ruta es provincial. Oscar Vidal, en
representacion de la Camara de Turismo de Bariloche, informé que dicha Camara
habia hecho una solicitud de informacion a VIARSE, respecto al estado de
situacién del tema, resaltando el hecho de que esta conexion permitira la
incorporacion de los municipios del Alto Valle al Corredor Bioceanico .

9° Ruta 6 (exceso de peso de los camiones).

Se acordo solicitar a VIARSE, analice la factibilidad de realizar el control de peso.

10° Ramal ferroviario de San Antonio Oeste al Puerto.
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A través de una comunicacion telefénica con el Ing. Fattori, se obtuvo la
informacion de que el Tren Patagonico, a través de RENFE Espafola, se esta
gestionando un crédito de 80 millones de pesos al Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), que serviria para la construccion del tramo viario solicitado,
mejoras en las vias, adquisicion de material rodante para transporte de container
y, puesta en marcha de la central de transferencia del sistema multimodal de
cargas (Puerto Montt - Puerto Corral en Chile, al Puerto de San Antonio Este en
Argentina). El lugar seleccionado para la ubicacién de la central es la Estacion de
Nirihuau. Al respecto, se decidié apoyar la iniciativa en forma a convenir con el
Tren Patagonico.

11° Solicitud de reunion presentada por Luis Giordano.

Se accedié a la solicitud, comunicando por medio de la Secretaria la decision,
citandolo para la préxima reunion a realizarse dentro de los quince dias de la
presente.

12° Otros.

A.- El Presidente del Directorio, informé que a resultas de gestiones por él
realizadas, por ante la CAF ( Corporacion Andina de Fomento), de la cual
Argentina es miembro pleno, estamos esperando respuestas al pedido de
financiamiento realizado para financiar un Plan Maestro para el Bioceanico.

B.- De acuerdo a lo estipulado en la reunién del pasado 17 de Marzo de 2006, el
Ing. Ricardo Cabral anuncia la creacion del Foro Virtual e invita a los integrantes
del Directorio a sumarse a esta importante herramienta para el intercambio de
informacién y opiniones. Se acordd en dar un plazo de treinta dias para que todos
los Directores estén familiarizados e integrados al Foro Virtual. Mientras tanto se
seguiran informando y manteniendo contacto a través del mailing y del Foro, lo
cual quiere decir que a partir del 22 de Mayo del corriente suprimiremos la
comunicacion via correo electrénico. Se enfatizé en afirmar que el Foro es privado
y el acceso sera restringido exclusivamente a los Directores, por cuanto la
informacion es confidencial.

C.- Se autorizo la apertura de una cuenta de banco a nombre de la Corporacion.
Los responsables de la misma seran: Omar Contreras, Juan Carlos Etchegaray y
Ricardo Cabral. Con la firma de dos de estas personas, se podran emitir cheques
para cubrir los gastos de funcionamiento, viaticos u otros previstos en la Ley 4014.

Siendo las veinte y treinta Horas, no habiendo otro tema a tratar, se da por
finalizada la reunion.
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Acta Numero 4

En la ciudad de Viedma, Capital de la Provincia de Rio Negro , a los cinco
dias del mes de Julio de 2006, siendo las 11 horas, se reunen los siguientes
integrantes del Directorio de la Corporacion para el Desarrollo y Promocion del
Corredor Bioceanico Norpatagdnico, en adelante “el Directorio”. Omar Contreras,
Juan Carlos Etchegaray, Ricardo Cabral, Carlos Daniel Toro, Juan Garcia Belver,
y Nelson Sheffield. También se encontraban presentes, como invitados
especiales, en la reunion el Sr. Secretario de Estado de Control de Gestion de
Empresas, Gabriel Savini, y colaboradores.

El Presidente de la Corporacion, Lic. Omar Contreras, abre la reunion
proponiendo el siguiente temario:

1. Reunion con la Consultora Parsons.

2. Presentacion de las Exposiciones a cargo de los postulantes al cargo de
Coordinador General de la Unidad de Gestidén Ejecutiva de la Corporacion.
Evaluacion de los postulantes.

3. Otros.

Aprobado el mismo, a continuacion se comienzan a tratar los temas,
llegandose a la siguientes conclusiones y consensos:

1° Reunion con la Consultora Parsons

En representacion de la Consultora Parsons se encontraban presentes la
Ing. Ana Maria Elias (Responsable para América Latina de Transporte), residente
en Estados Unidos, y el Ing. Especialista en Ferrocarriles Johnny Strickland
(Representante Legal de Parsons para Argentina). Se encontraba presente
también el postulante a coordinador general de la UGE, Luis Giordano, quien
contacto e intereso¢ a la Consultora en el tema del Bioceanico.

La primer parte de la reunion fue ocupada por la presentacion de los
representantes de Parsons de su curriculum y detalle de la intervencion como
tales, realizadas y en ejecucion en toda Latinoamérica. Preguntados por Contreras
cual era el interés en nuestro Bioceanico, se contesto concretamente que la mejor
alternativa de América al Canal de Panama es justamente nuestro Bioceanico.
Luego de un amplio intercambio se convino en que la Consultora haria llegar una
propuesta de presupuesto para, eventualmente, realizar un trabajo de consultoria
consistente en costear por segmentos los siguientes item: Diagnostico, Master
Plan, Andlisis de Factibilidad, Busqueda de Inversores. Supletoriamente, y sin
costo, nos preparararian un Acta Acuerdo a ser firmada por el Sector Publico y
Privado de la X2 Region de Los Lagos de Chile, en ocasion de reunirnos el dia 26
de Julio de 2006 en San Carlos de Bariloche. Con dicho documento se pretende,

45



{ | CORREDOR BIOCEANICO
\ | HORPATAGONICO
\
<
\|

toda vez que haya que realizar los trabajos precedentemente citados, que no haya
diferencias entre un pais y otro, para de esta manera garantizar la homogeneidad
sistémica del Corredor.

2° Presentacion de las exposiciones de los postulantes

Se cito a las 15 Horas al postulante Juan Perrone, a las 16 Horas a Elida
Dominguez y, las 17 Horas a Luis Giordano.
Terminadas las exposiciones, se coincidioé en que:

A. La exposiciéon de Perrone no acreditaba méritos suficientes como para
considerar con seriedad su postulacion.

B. Las dos exposiciones restantes fueron del mejor nivel, y, aun mas,
complementarias, destacandose que los saberes y aportes metodoldgicos
para cumplir con los objetivos de la Corporacion, aportados por Elida
Dominguez, deberian ser aplicados para lograr la incorporacion de los
sectores mas activos de las economias comprometidas al desarrollo del
Bioceanico.

C. El mejor perfil de los presentados para ocupar el cargo de Coordinador
General fue el de Luis Giordano, que por tanto quedoé elegido como tal.

D. Se convino ademas que al momento de formalizar el acto de nombramiento
de Luis Giordano, se le impondria al mismo la necesidad de celebrar un
contrato con Elida Dominguez para que aplique su propuesta vinculada al
Desarrollo Local dentro del Bioceanico.

3° Otros.

Financiamiento

El Presidente del Directorio, Omar Contreras, anuncié y leyd una nota
firmada por la Ministra de Economia de la Nacioén, Dra. Felisa Miceli, donde
recomienda a la Corporacion de Fomento Andina (CAF) aprobar el pedido elevado
por el Gobernador de la Provincia de Rio Negro de US$ 230.000.

Contraparte de la X® Region de Chile

Se acordd en elaborar e intercambiar propuestas que permitan llegar bien
preparados a la reunion del 26 de Julio de 2006 en la ciudad de San Carlos de
Bariloche con el sector privado y publico de la X? Regién de Los Lagos de Chile, a
realizarse con el objeto de que esa Region constituya la contraparte Chilena de la
Corporacion para el Desarrollo y Promocién del Corredor Bioceanico
Norpatagonico.
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Siendo las veinte y treinta Horas, no habiendo otro tema a tratar, se da por
finalizada la reunién.

Acta Numero 5

En la ciudad de San Carlos de Bariloche, Provincia de Rio Negro , a los
veintiséis dias del mes de Julio de 2006, siendo las 15 horas, se reunen los
siguientes integrantes del Directorio de la Corporacion para el Desarrollo y
Promocion del Corredor Bioceanico Norpatagonico, en adelante “el Directorio™
Omar Contreras, Rubén Lauriente, Ricardo Cabral, Monserrat Mateo de Ayala v,
Manuel Carrasco, con el sefor Intendente de la X? Regién de Los Lagos de Chile,
Dr. Jaime Bertin Valenzuela. Se encontraban también presentes en la reunion el
Coordinador General de la Unidad de Gestion Ejecutiva de la Corporacioén, Lic.
Luis Giordano; la Sra. Alicia Longoni, en representacion del Municipio de
Bariloche; la Legisladora de la Provincia de Rio Negro, Esther Acuina; y los Sres.
Enzo Dellarossa Saez de la Direccién de Vialidad de la Region de Los Lagos; el
Lic. Fernando Espafia Espafna, Gerente Ejecutivo del Comité de Integracion
“‘Regidén de Los Lagos” de la X® Region de Los Lagos; y los Sres. Directivos de la
Empresa Oxxean SA, Luis Barrientos Garcia, Jorge Rojas Retamal y Jorge
Pacheco Alvarado.

El Presidente de la Corporacion, Lic. Omar Contreras, abre la reunion
proponiendo el siguiente temario:

4. Reunién con el Senor Intendente de la X® Region de Los Lagos de Chile, Dr.
Jaime Bertin Valenzuela.
5. Otros.

Aprobado el mismo, a continuacidn se comienzan a tratar los temas, llegandose a
la siguientes conclusiones y consensos:

1° Reunidén con el Senor Intendente de la X® Reqidon de Los Lagos de Chile, Dr.
Jaime Bertin Valenzuela y Empresarios de Chile

Se inicio la reunién con una proyeccion, por parte del grupo de empresarios
Chilenos, de su concepcion del Bioceanico Norpatagénico. Pudo observarse, con
gran detenimiento, las instalaciones del Puerto que posee la empresa Oxxean en
Puerto Montt, asi como todas las actividades conexas que desarrolla el grupo.

El grupo empresario manifestd expresamente su especial interés en
participar del Corredor Bioceanico.
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Conforme, y para dar continuidad a la reunion mantenida por la Corporacion
Intendente de la X® Regién de Los Lagos, Dr. Jaime Bertin Valenzuela, en

Concepcion, se acordd un temario consistente basicamente en dos puntos:

1. Breve resumen de lo actuado por la Corporacién hasta el momento,
conforme al siguiente detalle:

Corporacion para el Desarrollo y Promocion del Corredor Bioceanico Norpatagénico

—

Breve informe de lo
actuado en el 2006

Se designaron las Autoridades del Directorio de la Corporacion.

Se cumplieron todos los requisitos burocraticos, como ser apertura de
cuentas, calculo de presupuesto, etc.

En cumplimiento de la Ley 4014, se llam6 a concurso para la eleccion del
Coordinador General de la Unidad de Gestion Ejecutiva. Cumplidos los
plazos y condiciones del llamado, se designo en el puesto al Lic. Luis
Giordano.

Se intereso a los representantes para América Latina del Holding Coreano
NENEKA, con quienes se mantuvo una reunion a resultas de la cual
manifestaron su interés en participar en el desarrollo del Corredor
Bioceanico. Esta prevista para el 14 al 18 de Agosto una visita, esta vez de
los Directores del Holding.

Se interesé a la Consultora Parsons, actual signataria de la ampliacion del
Canal de Panama, con quienes se mantuvo una reunién en la que
participaron la Gerencia de Estados Unidos y la representacion en
Argentina de la empresa. Al cabo de la reunion se les solicito
presupuestaran, por tramos, los siguientes trabajos: A) Diagndstico, B)
Master Plan, y C) Estudio de Factibilidad de Busqueda de Inversores.

Las autoridades de la Corporacién participaron del XXIV Encuentro del
Comité de Integracion “Region de los Lagos”, realizado en Concepcion,
VIII? Region del Biobio de Chile. Se mantuvo una reunion con el Intendente
de la X® Regién de Los Lagos, Dr. Jaime Bertin Valenzuela, donde entre
otras cosas se acordd realizar una jornada de trabajo en Bariloche, con
presencia del sector privado de Chile, a los efectos de que el vecino pais
arme una contraparte de nuestra Corporacion, que permita homogeneizar
concretamente los criterios para el desarrollo del Corredor Bioceanico
(dicha reunidn se realizara el dia 26 del corriente en horas de la tarde.

El monto acordado para la puesta en marcha efectiva del Ente durante lo
que resta del afo ha sido de $ 200.000.

Se esta haciendo un seguimiento de los créditos solicitados por ante la
Secretaria de Obras Publicas de la Nacion para el Tren Patagonico.
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2. El grupo Argentino le solicito formalmente, al grupo Chileno, que
analicen la factibilidad de armar una contraparte de la Corporaciéon que
represente al Corredor del lado Chileno. Meritua el pedido, entre otros
argumentos, la necesidad de homogeneizar, sin solucion de continuidad,
todos los criterios vinculados a la puesta en funcionamiento del
Corredor, asi como, toda vez que haga falta realizar consultarias, no
exista ningun tipo de trabas para la obtencion de la informacion que se
requiera. ElI grupo Chileno acordd en plenitud con esta propuesta,
designando al Gerente Ejecutivo del Comité de Integracién “Region de
los Lagos” de la X2 Regidn, Lic. Fernando Espafia Espafia, para que
eleve y concrete una propuesta a la brevedad. A los efectos que la
Delegacion Chilena tuviera un marco de referencia para conformar la
contraparte, se le hizo formal entrega del texto y fundamentos de la Ley
4014 que constituye el Ente.

2° Oftros.
No hay otros temas a tratar.

Siendo las dieciocho Horas, no habiendo otro tema a tratar, se da por
finalizada la reunion.

Acta Numero 6

En la ciudad de Viedma, Provincia de Rio Negro , a los catorce dias del
mes de Agosto de 2006, siendo las 16 horas, se reunen los siguientes integrantes
del Directorio de la Corporacién para el Desarrollo y Promocién del Corredor
Bioceanico Norpatagonico, en adelante “el Directorio™: Rodolfo Lauriente, Ricardo
Cabral, Nestor Fattori, Sergio Zumarraga, Juan Garcia Belver, Juan Carlos
Etchegaray y Nelson Sheffield. Se encontraban también presentes en la reunion el
Sr. Ministro de Produccién, Agr. Juan Accattino y el Sr. Secretario de Control de
Gestion de Empresas Publicas y Relaciones Interprovinciales, Dr. Gabriel Savini.

El Vicepresidente de la Corporacién, Sr. Rodolfo Lauriente, abre la reunion
proponiendo el siguiente temario:

6. Reunidn preparatoria para la reunion con el Holding Coreano NENEKA.
7. Reunidn con Directivos del Holding Coreano NENEKA.
8. Otros

Aprobado el mismo, a continuacion se comienzan a tratar los temas,

llegandose a la siguientes conclusiones y consensos:

1° Reunién preparatoria para la reunion con el Holding Coreano NENEKA.

Se acordaron los siguientes puntos:
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a)

Proceder a una exposicion realizada por el Gerente Técnico del
Tren Patagoénico, Ing. Nestor Fattori, en la cual se pudiera
expresar con total claridad la situacion diagnostica de la empresa;
Remarcar la intencién del Ente de que su interés, mas que buscar
financiamiento para la remodelacion total del tramo Viedma-
Bariloche y el parque rodante, es hallar un socio, por cuanto la
Provincia, debido a la firma del Pacto Fiscal, no puede
endeudarse. Resaltando que las vias y el terraplén de soporte son
de propiedad del Estado Nacional;

Se convino en escuchar la propuesta de los representantes del
holding Coreano NENEKA.

La charla prevista por parte del representante de Patagonia Norte
con los representantes del Holding fue suspendida por cuanto el
Ente organiz6 una visita al Puerto de San Antonio Este, mediante
la cual se pudo satisfacer ampliamente ese objetivo;

Se informo ademas, que en cumplimiento de lo acordado en la
reunion de Bariloche y a solicitud del Holding, se solicito a la
contraparte Chilena del Bioceanico que viajaran a Viedma para
mantener una reunién privada con los visitantes. Este objetivo se
cumplié a satisfaccion, por cuanto en horas de la mafana, en el
Ministerio de Turismo, se contd con la presencia de los directivos
de Oxxean SA Jorge Pacheco Alvarado (Gerente General y
Socio), Jorge Rojas Retamal ( Administrador del Puerto Oxxean
SA) y Luis Barrientos Garcia (Gerente de Proyectos Oxxean SA).
Esta representacion conto con el mandato oficial de las
Autoridades de la X? Regién de Los Lagos de Chile para armar
una agenda de trabajo que incluyera una visita del Holding a
dicha Region. Esta reunion aseguro al Holding que la continuidad
organica y funcional del Bioceanico del lado de Chile es una
realidad.

2° Reunion con Directivos del Holding Coreano NENEKA.

Siendo las dieciocho se incorpora a los presentes la delegacion del Holding
Coreano integrada por:

- Jefe de la Comitiva

Sr. Choi Ji Ho Director General
- Sr. Yun Yong Kap Director Administrativo
- Sr. Elio Suarez Noa Director Cuba y Area Caribe
- Sr. Vicente Raul Morales Representante
- Sr. Pablo Feldmann Representante para América Latina
- Sr. Nestor Feldmann Representante Local

50



| | CORREDOR. BIOCEANICO
\ / HORPATAGONICO
\ |
\

Ademas se incorporé el Coordinador General de la Unidad de Gestion
Ejecutiva de la Corporacion, Lic. Luis Giordano, quien en representacion del Ente
acompafo a la comitiva al Puerto de San Antonio Este.

Tal cual estaba previsto, luego de la exposicién del Ing. Fattori, el sefor
Choi Ji Ho manifestd que estaban en condiciones de formular, financiar y ejecutar,
con garantia del Estado Provincial y/o Nacional, el proyecto de remodelacion del
tramo ferroviario Viedma-Bariloche. Se les contestd que, dado el régimen de
concesion, el financiamiento remitia a una decisién del Gobierno Nacional y, dada
esta capacidad de la empresa, la Provincia podria acompanar, por medio de su
Gobernador, esta intencionalidad realizando la gestién politica que correspondiera
ante las Autoridades Nacionales. Independientemente de lo expuesto, el Ente les
solicité analicen la factibilidad de asociarse, en algun grado, para el desarrollo del
Bioceanico con el Tren Patagénico. El Sr. Choi Ji contesté que, en principio, no
tenian ni recursos humanos ni experiencia que le permitieran afrontar un negocio
que desconocen. No obstante lo cual, al final de la reunién, volvié a preguntar
cdmo seria esta posibilidad de asociacion.

3° Otros.

Retirada la delegacion Coreana, y luego de un rapido balance de la reunion
efectuada, se coincidié en la necesidad de armar un plenario, que deberia ser en
Magquinchao, que permitiera ordenar en su totalidad el funcionamiento del Ente ya
que se estaban percibiendo debilidades como ser, falta de informacion,
discontinuidad de asistencias, escasa comunicacion a través del email y el foro
virtual; hacer una presentacion formal de Luis Giordano como Coordinador
general; asi como acordar un programa especifico de acciones a desarrollar. Se
tomo como fecha tentativa de esta reunion la semana del 7 de Septiembre.

Siendo las veintiuna Horas, no habiendo otro tema a tratar, se da por
finalizada la reunion.

Acta Numero 7

En la ciudad de Maquinchao, Provincia de Rio Negro, a los doce dias del
mes de Septiembre de 2006, siendo las 16 horas, se reunen los siguientes
integrantes del Directorio de la Corporacion para el Desarrollo y Promocion del
Corredor Bioceanico Norpatagodnico, en adelante “el Directorio”. Omar Contreras,
Rodolfo Lauriente, Juan Carlos Etchegaray, Oscar Vidal, Ricardo Cabral, Adrian
Casadei, Raul Garcia, Monserrat Mateo de Ayala, Nestor Fattori, Juan Garcia
Belver, Julio Fontenla, Carlos Toro y Nelson Sheffield. Se encontraban también
presentes en la reunidén los Sres. Legisladores de Rio Negro, Ing. Bautista
Mendioroz y Jorge Pascual, la Secretaria de Turismo de S.C. de Bariloche en
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representacion del Intendente de esa ciudad, Dn Alberto Icare, Alicia Longoni, vy el
Coordinador General de la UGE, Lic. Luis Giordano.

El Presidente de la Corporacion, Lic. Omar Contreras, abre la reunion
proponiendo el siguiente temario:

1. Tratamiento Acta del dia 14 de Agosto de 2006.
2. Puesta en funciones del Coordinador General de la Unidad de Gestién
Ejecutiva, Lic. Luis Giordano.
3. Estados de Situacion:
a. Ferrocarril con relacion al Bioceanico.
b. Ruta Nacional 23 y Rutas Complementarias.

4. Contraparte de Chile.

5. Reunién con Autoridades de Bariloche, El Bolson, El Manso y Cochamé  por
camino que unira esa ciudad con el Paso Manso.

Reglamentos de Funcionamiento.

Concurso de Marketing de la Fundacion de Altos Estudios en Ciencias
Comerciales.

Presupuesto.

Otros.

No

©®

Aprobado el mismo, a continuacion se comienzan a tratar los temas,
llegandose a las siguientes conclusiones y consensos:

1° Acta N° 6 del 14 de Agosto de 2006

Se dio tratamiento y aprobacién al Acta N° 6, la cual fue rubricada por los
presentes.

2° Puesta en funciones del Coordinador General de la Unidad de Gestidn
Ejecutiva, Lic. Luis Giordano.

Se puso en funciones al Lic. Luis Giordano, fijandose una remuneracion de
$ 5.500 mensuales, a partir del dia 12 de Septiembre de 2006 hasta el 31 de
Diciembre de 2006, con posibilidad de prorroga por un afio mas.

Se encomendo a la Secretaria de la Corporacion que estudie la modalidad y
tipo de contrato a utilizar.

Se acordd que se realizaria una locacion de servicios y que el monto a
percibir excluia la posibilidad de reconocimiento de alquiler.

3° Estados de Situacion:
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Ferrocarril en relacion al Bioceanico.

El Ing. Fattori realizé una exposicién general sobre el estado de situacién
del Ferrocarril, considerando, en breve resumen, que las vias se encuentran
“precaucionadas” y el estado de seguridad es apto pero no 6ptimo.

En otro orden de cosas, la Nacion esta en tratativas con nuestro ferrocarril
para poner de nuevo en marcha el punto a punto Constitucion-Bariloche con el
tren turistico Arrayanes para la temporada de Invierno del 2007, lo que
implicaria, por supuesto, la derivacion de fondos especificos para mejora de vias
y material rodante. Sobre este punto, los Directores representantes del sector
privado de la Corporacién, advirtieron enfaticamente que si no se tienen
absolutamente cubiertas todos los riesgos derivados de un estado deficiente de
vias y/o material rodante, que directamente no se ponga en marcha esta
formacion por cuanto cualquier accidente, acarrearia un desprestigio insalvable
para el sector turistico.

Fattori informo ademas que hay iniciadas tratativas, con buen grado de
avance, con la empresa RENFE de Espafia, que proveeria vagones porta
contenedores a nuestro ferrocarril.

Respecto a la Central de Transferencia para el transporte multimodal, se
opino que no seria deseable ubicarla en la estacion de S.C. de Bariloche, por
cuanto agregaria un factor mas de sobrecarga de transito a los accesos a la
citada ciudad. Se acord6 que el mejor lugar a ser desarrollado a estos efectos
es la estacion de Nirihuau, situada a la vera de la Ruta 23, donde existe un plano
lo suficientemente extenso como para desarrollar una playa para container y sus
maniobras consecuentes.

Con referencia al tema, el Presidente de la Corporaciéon, Omar Contreras,
informa sobre los contenidos de una reunion mantenida con el Vice Ministro de
la Nacion, Dr. Oscar Tangelson, quien, al entender del Presidente, adhirié con
entusiasmo a la posibilidad de contribuir al desarrollo de nuestro Bioceanico, v,
en particular, ofrecié su equipo de asesores técnicos para trabajar, de manera
conjunta con la Corporacién, en la elaboracion de un presupuesto que permita
incluir al Bioceanico en el Plan Territorial Estratégico Nacional, el que sera
incorporado al presupuesto con fondos del Banco Mundial. Asimismo, en dicha
reunion quedamos comprometidos a elaborar un plan de desarrollo turistico de
“La Trochita”.

Ruta Nacional 23 y Rutas Complementarias.

Se confirmd que hay una alta probabilidad que a finales del 2008 este

asfaltada la Ruta 23 desde la Ruta 3 hasta Maquinchao, previéndose a la
brevedad el lanzamiento de la licitacion del tramo Maquinchao-Comallo.

Se remarco la necesidad de gestionar, por ante quien corresponda, el

asfalto de la Ruta que va desde la Esperanza a Los Menucos, dandole continuidad
al asfalto existente, lo que permitira conectar de manera fluida el Alto Valle con el
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Corredor. Se acord6 ademas, invitar al Director Nacional de Vialidad a una reunién
de la Corporacion, para solicitarle se tenga en cuenta también el tramo de la Ruta
23, de Bariloche a Pilcaniyeu, por cuanto si se quiere reiniciar la puesta en marcha
de la planta enriquecedora de Uranio (segun el anuncio de Presidencia de la
Nacion) sera imprescindible, a cualquier efecto, el asfalto de dicho tramo.

4° Contraparte de Chile.

Quedd bajo responsabilidad de la Secretaria pedir informacion para ver el
estado de avance de la constitucion de una contraparte Chilena de la Corporacion.

5° Reunidén con Autoridades de Bariloche, El Bolsén, El Manso y Cochamé  por
camino que unira esa ciudad con el Paso Manso.

Con foto satelital y mapas a la vista, Mendioroz y Cabral explicaron las dos
alternativas para unir Cochamé con el Paso Manso, acordando el Ente que, a los
efectos de una estrategia de abrir segmentos turisticos integrados diferentes que
complementen al Bioceanico, la mejor alternativa, a pesar de que es un poco mas
cara, seria la de unir estas dos localidades por el Valle de Cochamé y no por el
Valle del Puelo. Se adjunta al presente el documento firmado por las partes
denominado “El Sur Binacional se integra”.

6° Reglamentos de Funcionamiento.

Se sometié a consideracion el aporte realizado por el Dr. Prieto Taberner, y
se recibié como aporte el reglamento del EMPROTUR de San Carlos de Bariloche.
Se comisiond a los Sres. Vidal y Garcia Belver para que hagan una propuesta
definitiva que debera ser entregada antes del 31 de Diciembre de 2006. Hasta
tanto se produzca este hecho, se aprob6 provisoriamente el reglamento propuesto
por el Dr. Prieto Taberner.

Se encomendod al Secretario agradecer formalmente la contribucién del Dr.
Prieto Taberner.

7° Concurso de Marketing de la Fundaciéon de Altos Estudios en Ciencias
Comerciales.

Se dio por aprobada la propuesta, quedando pendiente la determinacion de
los premios que consistiran en dias de estadia en S.C. de Bariloche, cuya cantidad
y oportunidad sera motivo de analisis, para los ganadores.

8° Presupuesto.
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Respecto a este tema, se informd6 que el Ministro de Produccién, Agr. Juan
Accattino aportara del presupuesto del Ministerio la suma de 60.000 pesos hasta
fin de ano.

9° Otros.

A.- La representacion privada de Bariloche justifico su inasistencia al XXIV
Encuentro de Concepcién por considerar que no se tenian en claro los objetivos
del viaje, asi como la organizacion de una agenda especifica sobre el tema.

B.- Se solicito que el Comité de Integracion desarrolle alguna estrategia
viable que permita que el sector privado de la X® Region pueda incorporase a la
contraparte Chilena.

C.- Se pidi6 especificamente una mayor intervencion de los integrantes del
Directorio en el Foro Virtual para poder dinamizar la toma de decisiones toda vez
que se pide opinién sobre algun tema.

D.- El sector privado de la Corporacién solicita un mayor protagonismo en
el accionar del sector publico del Ente. Consideran, y fue aceptada como tal, que
la gestion asociada adquiere mayor contundencia y efectividad en los resultados.

E.- Se remarco la necesidad de contar con una estrategia de prensa
especifica del Bioceanico, lo que dara oportunidad al sector privado de difundir a
sus asociados los partes o gacetillas que vayan saliendo.

Siendo las veintiuna horas del dia 13 de Septiembre de 2006, no habiendo
otro tema a tratar, se da por finalizada la reunién.

Acta Nimero 8

En la sede de la Camara de Turismo de la ciudad de San Carlos de
Bariloche, Provincia de Rio Negro, a los nueve dias del mes de Marzo de 2007,
siendo las 17:30 horas, se reunen los siguientes integrantes del Directorio de la
Corporacion para el Desarrollo y Promocion del Corredor Bioceanico
Norpatagonico, en adelante “el Directorio” Alberto Icare, Raul Garcia, Omar
Contreras, Rodolfo Lauriente, Juan Carlos Etchegaray, Oscar Vidal, Ricardo
Cabral, Monserrat Mateo de Ayala, Nestor Fattori, Juan Garcia Belver, Carlos
Toro, Noemi Sosa y Julio Fontenla. Se encontraban también presentes en la
reunion la Legisladora de Rio Negro Esther Acufia, y el Coordinador General de la
UGE, Lic. Luis Giordano.
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El Presidente de la Corporacion, Lic. Omar Contreras, abre la reunidn
proponiendo el siguiente temario:

Tratamiento Acta del dia 12 de Septiembre de 2006 (Maquinchao).
Estado de avance y gestién de los estudios UNPRE.

Plan de trabajo a desarrollar en el afio 2007.

Otros.

a. Incorporacion al Bioceanico del proyecto de enlace por fibra
optica entre Puerto Montt y la Comarca Andina del Paralelo 42°,
por Paso Manso.

b. Lanzamiento del Corredor.

NS

Aprobado el mismo, a continuacibn se comienza a tratar los temas,
llegandose a las siguientes conclusiones y consensos:

1° Acta N° 7 del 12 de Septiembre de 2006

Previa lectura, se dio tratamiento y aprobacién al Acta N° 7, la cual fue
rubricada por los presentes.

2° Estado de avance y gestion de los estudios UNPRE

El Coordinador General de la UGE, Luis Giordano, informa que las UNPRE
(Unidad de Pre Inversiéon — Programa de Asistencia Técnica del Ministerio de
Economia de la Nacién y el BID) estan aprobadas por el BID desde el mes de
Enero del corriente afio. En consecuencia, se han formalizado los equipos de
profesionales de cada una de ellas, donde se ha contemplado, con especial
cuidado, la incorporacion de profesionales y técnicos de amplia y probada
trayectoria en la provincia de Rio Negro.

Los estudios establecidos en cada UNPRE son:

e ESTUDIO DE MERCADO POTENCIAL DEL CORREDOR
BIOCEANICO NORPATAGONICO (a ejecutarse en el curso del mes de
Marzo de 2007).

e DESARROLLO PRODUCTIVO DEL CORREDOR BIOCEANICO
NORPATAGONICO Y SU AREA DE INFLUENCIA (a ejecutarse en el
curso del mes de Abril de 2007).

e DIAGNOSTICO Y ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE LA
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DEL CORREDOR BIOCEANICO
NORPATAGONICO (a ejecutarse en el curso del mes de Abril de 2007).

Se adjuntan al presente los resumenes ejecutivos de cada uno de los
estudios UNPRE.
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Se prevé la incorporacion de otra UNPRE, para el mes de Junio de 2007,
con el fin de profundizar estudios de desarrollo productivo y de infraestructura del
Corredor Bioceanico Norpatagonico y su area de influencia.

Siendo las 18:40 horas se propone un cuarto intermedio para recibir al
Gobernador de la Provincia de Rio Negro, Dr. Miguel Saiz, acompanado por el Dr.
Antonio Lépez Crespo, Funcionario del Ministerio de Economia de la Nacion, el
Legislador Provincial Bautista Mendioroz, y el Ministro de Produccion Juan
Accattino. En ese mismo acto, el Presidente de la Corporacion, Omar Contreras,
realizd6 una breve resefa de lo actuado, procediendo luego a entregar al Sr.
Gobernador un informe detallado sobre dichos contenidos.

Siguiendo el orden del programa establecido se cedi6 la palabra al delegado del
Ministerio de Economia de la Nacion, Dr. Antonio Lépez Crespo, quien, en primer
lugar, consigno el decidido apoyo de la Nacion al desarrollo del Bioceanico. En
segundo lugar, se extendi6 informando del contenido de las UNPRE, y, en tercer
lugar, hizo una amplia y detallada exposicién sobre el posicionamiento de Asia-
Pacifico en el mundo, que cambia el eje econdmico en el planeta, arrastrando a
todas las economias existentes. Tendiendo en cuenta estos elementos fundantes,
concluy6 resaltando la importancia del Corredor Bioceanico Norpatagonico, que
permitira dotar al pais de esta infraestructura estratégica.

Luego de esta exposicion, el Gobernador hizo un breve discurso agradeciendo el
compromiso de la Nacion y felicitando al Directorio por todo lo actuado.

Finalizadas estas exposiciones, se solicito un nuevo cuarto intermedio para
despedir al Gobernador y la comitiva que lo acompanaba.

Siendo las 19:30 horas se reanuda el tratamiento del temario previsto.

3° Plan de trabajo a desarrollar en el afio 2007

Se solicité al Coordinador Gral. de la UGE, Lic. Luis Giordano, enuncie los
objetivos a cumplir durante el presente afio. En apretada sintesis consistiria en lo
siguiente:

e Asistir e intervenir activamente en cada UNPRE, oficiando como
coordinador general de los tres equipos de profesionales destacados.

e Profundizar la relacién con el sector publico y privado de la X® Region
de Los Lagos de Chile, a los efectos de poner en el mismo nivel de gestione
y avance logrado al dia de la fecha por el capitulo Argentino. A los fines del
mismo se propuso acordar una agenda de entrevistas con el propdsito de
presentar oficialmente y poner a consideracién de los mismos nuestro plan
de trabajo a desarrollarse durante el curso del afio 2007, el que contempla
la elaboracion de los estudios de base (Estudio de Mercado Potencial,
Desarrollo Productivo, Estudio de la Infraestructura y de Servicios del
Corredor), la presentacién de los planes de Marketing Estratégico, las
campafas de Publicidad, Promociéon y Difusion y la campafa de
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Comunicacién Visual del Corredor Bioceanico Norpatagonico elaborados
por este Directorio.

e Organizar administrativa y operativamente la UGE (Unidad de Gestién
Ejecutiva del Corredor). En tal sentido los Directores decidieron por
unanimidad instruir al Presidente alterno, Sr. Omar Contreras, en el sentido
de tomar todas las medidas necesarias para poner en marcha al ENTE
resaltando enfaticamente la necesidad de abonar lo adeudado al
Coordinador Ejecutivo, Sr. Luis Giordano, por cuanto viene desarrollando su
actividad normalmente para la que fuera designado oportunamente. De
idéntica manera se le solicitd designara a un Asesor Legal y un Encargado
Administrativo con caracter provisorio lo que permitira poner en marcha la
UGE. Al respecto se informé que se habian terminado todos los tramites
para la apertura de la cuenta corriente en el Banco Patagonia
confirmandose, en otro orden de temas, que en la Ley de presupuesto de la
provincia existe una prevision presupuestaria de $ 450.000,00, cuya décima
parte seria depositada al momento de comunicar el numero de cuenta
respectivo.

e Analizar la posibilidad de organizar un Seminario Internacional del
Corredor Biocéanico Norpatagénico a desarrollarse en el curso del afo
2008.

e Continuar con las gestiones desarrolladas el Ministerio de Relaciones
Internacionales, el Ministerio de Economia y Produccion y el Ministerio de
Planificacion e Infraestructura de la Nacion.

e Definicion del destino de los U$S 230.000,00 aprobados por la CAF y
culminacion de los tramites solicitados por Nacion. En tal sentido se
decidié redactar una nota rubricada por el Presidente de la Corporacion
anunciando el pronto llamado a una licitacion vinculada al desarrollo de la
infraestructura del corredor.

e Se aprovecho la oportunidad para comunicar que estabamos
terminando la reglamentacion de la Ley 4014 para ser presentada al Sr.
Gobernador para que emita el decreto aprobatorio consecuente.
Basicamente se tomd como ejemplo el de Ente de la Regién Sur el cual ha
sido probado y mejorado a lo largo de los afios de su aplicacion.

4° Otros temas

A- Incorporacion al Bioceanico del proyecto de enlace por fibra 6ptica entre Puerto
Montt y la Comarca Andina del Paralelo 42°, por Paso Manso.

El Directorio aprobé el proyecto de incorporar al Bioceanico un tendido de

fibra 6ptica que, partiendo de Pto. Montt y pasando por el Paso El Manso llegue
con una terminal a la localidad de El Bolsén y otra al encuentro de la ruta 40 (ex
237) y si interseccién con la ruta 23, aspirando a proveer con este servicio a toda
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la Regidén Sur. Se adjunta el Proyecto Ejecutivo estando a disposicion el proyecto
completo.

B- Lanzamiento del Corredor

El Directorio solicito al Coordinador Ejecutivo iniciar la busqueda de
posibles sponsors que nos permita definir una fecha del lanzamiento de la
Campana de Promocién, Publicidad y Comunicacion Visual del Corredor
Biocéanico.

Siendo las 21:30 horas y no existiendo otros temas a considerar se da por
finalizada la presente reunion.

ANEXO 1. Resumenes Ejecutivos Estudios UNPRE

RESUMEN EJECUTIVO ]
PROYECTO " CORREDOR BIOCEANICO NORPATAGONICO ™

ESTUDIO: DESARROLLO PRODUCTIVO DEL CORREDOR
BIOCEANICO NORPATAGONICO Y SU AREA DE INFLUENCIA.

l. ENTIDAD BENEFICIARIA

Ente para el Desarrollo de la Regién Sur de la Provincia de Rio Negro (en
el marco del Acuerdo de la Secretaria de Politica Econdmica del Ministerio de
Economia y Produccion de la Nacion con el Gobierno de la Provincia de Rio Negro
- 23 de noviembre de 2006 -).

Il. ANTECEDENTES

Estudios:

- Plan Estratégico de Competitividad de San Carlos de Bariloche CFl.

- Plan Estratégico de Desarrollo de la Regién Sur de la Provincia de Rio
Negro CFI. T1 2004.

- Corredor Turistico de los Valles Alto y Medio CFI TI: 200.

lll.  OBJETIVO DEL ESTUDIO
El estudio que se llevara adelante es parte integrante de la generacion del
Plan Maestro del Corredor Bioceanico Norpatagonico destinado a generar ejes de

integracion y circulacion de bienes y servicios a las localidades chilenas de Puerto
Montt, Puerto Varas, Valdivia, Puerto Corral y Osorno en Chile; el Paso Cardenal
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Samoré, ubicado en la Provincia del Neuquen , la ruta nacional nro. 23 y el Tren
Patagonico, que unen a San Carlos de Bariloche con el Atlantico, comunicando a
todos los pueblos de la Region Sur, para terminar enlazando los Puertos de San
Antonio Este, Punta Colorada y Bahia Blanca, asi como a las poblaciones de
Viedma, San Antonio Oeste, Las Grutas y Sierra Grande de la Provincia de Rio
Negro.

El Objetivo de este Proyecto es realizar un Estudio de Desarrollo Productivo
Local y Regional del area de influencia del Corredor Norpatagonico y de las
potencialidades que éste presenta determinadas por sector productivo, con
énfasis en Recursos Hidricos, Industrializacion de materias primas del sector
alimenticio, explotacién minera y desarrollo del sector Turistico del dicha area
(comprendida por la Region Andina integrada por San Carlos de Bariloche y El
Bolsdn, la Regiéon Sur integrada por Pilcaniyeu, Comallo, Clemente Onelli, Ing.
Jacobacci, Norquinco, Maquinchao, Los Menucos, Sierra Colorada, Ministro
Ramos Mexia, Valcheta, y la Region Atlantica integrada por San Antonio Oeste,
Las Grutas, Sierra Grande y Viedma, sin considerar la influencia que reviste para
un area conexa fuera de la provincia de aproximadamente 350 kms. al norte y al
sur del eje del Corredor.

IV.  COMPONENTES DEL ESTUDIO

1. Hacer un diagndstico en profundidad de la composicion de la
actividad econdmica y socio-productiva de la Regién.

2. Realizar un diagndstico de potencialidades, por sector productivo, del
area de influencia del corredor.

3. Realizar un Estudio de sustentabilidad ambiental del corredor y
lineamientos para un programa de vigilancia y proteccion ambiental en la zona de
influencia del corredor.

4. Formular los Lineamientos de un programa de articulacion
institucional.

5. Formular los Lineamientos de un programa para el desarrollo
regional.

6. Realizar un Estudio de las capacidades turisticas de los diferentes
municipios y areas de influencia que conforman el corredor.

7. Formular los Lineamientos para un programa de proteccion del

acervo cultural, histoérico y arqueolégico de la zona de influencia del corredor.
Productos:
- Diagnodstico de la composicion de la actividad econdmica y socio-
productiva de la Region.

- Diagnéstico de potencialidades, por sector productivo, del area de
influencia del corredor.
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- Estudio de sustentabilidad ambiental del corredor y lineamientos para un
programa de vigilancia y proteccion ambiental en la zona de influencia del
corredor.

- Lineamientos de un programa de articulacion institucional.

- Lineamientos de un programa para el desarrollo regional.

- Estudio de las capacidades turisticas de los diferentes municipios y area
de influencia que conforma el corredor.

- Lineamientos para un programa de proteccion del acervo cultural,

histdrico y arqueolégico de la zona de influencia del corredor.

RESUMEN EJECUTIVO ]
PROYECTO " CORREDOR BIOCEANICO NORPATAGONICO ™

ESTUDIO: DIAGNOSTICO Y ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE LA
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DEL CORREDOR BIOCEANICO
NORPATAGONICO.

l. ENTIDAD BENEFICIARIA

Corporacion para el Desarrollo y Promocion del Corredor Bioceanico
Norpatagonico de la Provincia de Rio Negro (en el marco del Acuerdo de la
Secretaria de Politica Econdmica del Ministerio de Economia y Produccion de la
Nacién con el Gobierno de la Provincia de Rio Negro - 23 de noviembre de 2006 -

Il. ANTECEDENTES.

Estudios:

- Diagnéstico de Infraestructura de Transporte en las provincias patagonicas del
Consejo Federal de Inversiones (CFl).

- Ordenamiento Territorial y Circulacion en la Norpatagonia — Propuesta de
Desarrollo — Universidad del Comahue, Departamento de Geografia, agosto 2000.
- Red Provincial de Planificacion CFI TI: 2000.

- Prefactibilidad Técnico Operativa — Sistemas Aplicables — Factibilidad Técnica —
Modelo Operativo. Consulfer, octubre 1996.

lIl. PROPOSITO DEL ESTUDIO.

El estudio que se llevara adelante es parte integrante de la generacion del Plan
Maestro del Corredor Bioceanico Norpatagonico destinado a generar ejes de
integracion y circulacion de bienes y servicios a las localidades chilenas de Puerto
Montt, Puerto Varas, Valdivia, Puerto Corral y Osorno en Chile; el Paso Cardenal
Samoré, ubicado en la Provincia del Neuquen , la ruta nacional nro. 23 y el Tren
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Patagonico, que unen a San Carlos de Bariloche con el Atlantico, comunicando a
todos los pueblos de la Region Sur, para terminar enlazando los Puertos de San
Antonio Este, Punta Colorada y Bahia Blanca, asi como a las poblaciones de
Viedma, San Antonio Oeste, Las Grutas y Sierra Grande de la Provincia de Rio
Negro.

Tiene como objeto complementar los diagndsticos realizados con un Estudio de
Prefactibilidad de la Infraestructura y Servicios de Corredor Bioceanico
Norpatagonico que debera incluir un estudio de la infraestructura y servicios en la
red ferroviaria, un diagnéstico de la infraestructura y servicios disponibles en la red
vial del corredor y su conectividad, un diagndstico de la infraestructura y servicios
disponibles en el sistema portuario, un diagndstico de la infraestructura y servicios
disponibles en relacion a otros sistemas de comunicacién, un diagnostico de los
aspectos juridicos vinculados al corredor, el desarrollo de un modelo de
transporte integral Multimodal con estudios de campo sobre los movimientos
inducidos por el corredor, y un analisis de los costos de infraestructura
(mantenimiento, reparacién y ampliacion), entendiendo por area de influencia del
corredor la comprendida por la Region Andina conformada por San Carlos de
Bariloche y El Bolsén, la Regién Sur de la Provincia de Rio Negro conformada
por Pilcaniyeu, Comallo, Clemente Onelli, Ing. Jacobacci, Norquinco,
Magquinchao, Los Menucos, Sierra Colorada, Ministro Ramos Mexia, Valcheta, y
la Region Atlantica conformada por San Antonio Oeste, Las Grutas, Sierra
Grande y Viedma.

IV. COMPONENTES DEL ESTUDIO.

1. Diagnostico y estudio de prefactibilidad de la infraestructura y servicios
disponibles en la red ferroviaria del corredor.

2. Diagnéstico de la infraestructura y servicios disponibles en la red vial del
corredor y su conectividad.

3. Diagnéstico de la infraestructura y servicios disponibles en el sistema
portuario del corredor.

4. Diagndstico de la infraestructura y servicios disponibles en relacidon a otros
sistemas de comunicacion.

5. Diagnostico de los aspectos juridicos vinculados al corredor.

(expropiaciones, limitaciones al manejo de  productos, evaluacion de las

condiciones del manejo de la carga y otras potenciales dificultades).

10.Desarrollo de un modelo de transporte integral Multimodal con estudios de
campo sobre los movimientos inducidos por e corredor.

11.Anadlisis de los costos de infraestructura. (mantenimiento, reparacion, y
ampliacion).
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ESTUDIO: ESTUDIO DE MERCADO POTENCIAL DEL CORREDOR
BIOCEANICO NORPATAGONICO.

l. ENTIDAD BENEFICIARIA

Ministerio de Turismo de la Provincia de Rio Negro (en el marco del Acuerdo de la
Secretaria de Politica Econdmica del Ministerio de Economia y Produccion de la
Nacion con el Gobierno de la Provincia de Rio Negro - 23 de noviembre de 2006).

Il. ANTECEDENTES.

Estudios:

- Prefactibilidad Técnico Operativa — Mercado Potencial Inicial. Consulfer,
octubre 1996.

- Corredor Turistico de los Valles Alto y Medio CFI. TI: 2000

lIl. PROPOSITO DEL ESTUDIO.

El estudio que se llevara adelante es parte integrante de la generacién del Plan
Maestro del Corredor Bioceanico Norpatagonico destinado a generar ejes de
integracion y circulacion de bienes y servicios a las localidades chilenas de Puerto
Montt, Puerto Varas, Valdivia, Puerto Corral y Osorno en Chile; el Paso Cardenal
Samoré, ubicado en la Provincia del Neuquén, la ruta nacional 23 y el Tren
Patagonico, que unen a San Carlos de Bariloche con el Atlantico, comunicando a
todos los pueblos de la Region Sur, para terminar enlazando los Puertos de San
Antonio Este, Punta Colorada y Bahia Blanca, asi como a las poblaciones de
Viedma, San Antonio Oeste, Las Grutas y Sierra Grande de la Provincia de Rio
Negro.

Tiene por objeto realizar un Estudio del Mercado Potencial del Corredor
Bioceanico Norpatagénico en base a un Analisis del Mercado Potencial y
proyeccion de Servicios de Transporte de cargas y de pasajeros, Evaluacion de la
sustentabilidad econdmica del corredor, Estrategias de negocios del mismo,
Estrategia de posicionamiento del servicio del corredor en el ambito Nacional e
Internacional, Caracterizacién de los Mercados de aplicacion y su relacion con el
transporte Multimodal, un Modelo de gestion, definicion y perspectiva de la
competitividad y eficiencia de corredor y un andlisis de los Potenciales segmentos
de mercado a ser servidos por el corredor.

El Corredor Bioceanico Norpatagénico tiene un area de influencia dentro de la
Provincia que comprende a la Regién Andina conformada por San Carlos de
Bariloche y El Bolson, a la Regién Sur de la Provincia de Rio Negro conformada
por  Pilcaniyeu, Comallo, Clemente Onelli, Ing. Jacobacci, Norquinco,
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Magquinchao, Los Menucos, Sierra Colorada, Ministro Ramos Mexia, Valcheta, y a
la Region Atlantica conformada por San Antonio Oeste, Las Grutas, Sierra
Grande y Viedma, sin considerar la influencia que reviste para un area conexa
fuera de la provincia de aproximadamente 350 kms. al norte y al sur del eje del
Corredor.

IV. COMPONENTES DEL ESTUDIO.

1. Andlisis de mercado potencial y proyeccién de servicios de transporte de
cargas y de pasajeros.

2. Evaluacién de la sustentabilidad econdmica del corredor.

3. Estrategia de posicionamiento del servicio del corredor en el ambito
Nacional e Internacional.

4. Caracterizacion de los mercados de aplicacion y su relacion con el
Transporte Multimodal.

5. Modelo de gestidon, definicion y perspectivas de la competitividad y

eficiencia del corredor.
6. Potenciales segmentos de mercado a ser servidos por el corredor.
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ANEXO 2: Proyecto Ejecutivo Fibra 6ptica

Resumen Descriptivo del
proyecto

Titulo del proyecto:
Proyecto de Conectividad en telecomunicaciones “Corredor Bioceanico”

Nombre de la entidad que presenta el proyecto:
Cooperativa de Obras y Servicios Publicos, Soc. y Viv. EL BOLSON LTDA.

Resumen descriptivo

El presente proyecto tiene como objetivo principal el habilitar una nueva y Unica ruta de
telecomunicaciones entre las localidades de El Bolsén, Prov. de Rio Negro, Argentina, y
Puerto Montt, en la X Regién, Republica de Chile.

El extremo argentino de esta ruta se establece, en el presente proyecto, en la sede de
Coopetel, en El Bolsén, y el extremo chileno en Puerto Montt, Chile, punto de acceso a la
red internacional al que se desea acceder. Desde Coopetel, la ruta se establece a través
de un vinculo de tendido aéreo de fibra 6ptica, transcurriendo por la ruta nacional 40 hacia
el norte hasta el paraje Villegas, y desde alli, por el Valle del Rio Manso, hasta Paso El
Ledn, limite fronterizo entre Argentina y Chile, totalizando un recorrido de 100 Km.
A partir de alli, el tramo (por territorio chileno) Paso El Ledn - Puerto Montt se realiza
sobre la base de un radio enlace de microondas, en tres saltos con una capacidad de
transporte de hasta 60 Mega bits por segundo, tal como se ve en el trazado marcado en la
imagen satelital que se adjunta.
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De esta manera la Comarca Andina logra conectividad con un nuevo proveedor
mayorista ENTEL Chile, con el cual se obtiene un valor de U$S 250 el Mega bits, para
luego enlazarnos con Buenos Aires a través de la empresa Silica Networks que opera en
Chile y Argentina, en contraposicion con la Unica alternativa que se posee hoy en dia: la
salida a la red mediante la fibra 6ptica de Telefénica de Argentina S.A. En la actualidad, el
ser propietaria del unico tendido de fibra que pasa por la regidon permite a Telefonica
mantener una posicion monopdlica que la habilita a proveer el mismo servicio que se
lograra con la concrecion del presente proyecto, pero facturandolo a tarifas casi 4 veces
superiores (esto es a U$S 900 el Mega bits).-

Diagnéstico

En la actualidad, la unica fuente de conectividad de la localidad de El Bolsén con
Buenos Aires y con el mundo en general es la prestacion del servicio de fibra 6ptica de
telefénica de Argentina S.A. Hoy en dia se presta el servicio de internet en gran parte de
la Comarca Andina mediante este acceso mayorista que no cubre las expectativas de
precio/performance, teniendo una baja disponibilidad de ancho de banda, altos niveles de
latencia y precios excesivos.

Habilitada por su posicién monopdlica en la regién, Telefénica de Argentina provee
este servicio a U$S 900 el Mega mientras que, en los grandes centros urbanos, la misma
empresa provee a prestadores similares a nuestra cooperativa el servicio a U$S 100 el
Mega.

Ante esta situacion nos encontramos en la necesidad de buscar alguna alternativa
econdmicamente viable que nos permita no solo atender las necesidades de servicio
originadas en el incremento poblacional que se manifiesta en la Comarca, sino de mejorar
el servicio que hoy por hoy se presta a los actuales usuarios.

Las ventajas de disponer de una conexion a internet, con las posibilidades que ella trae
aparejadas, se ven maximizadas en una localidad como la nuestra, alejada de los grandes
centros de produccién y consumo, con un alto costo de movilidad, con grandes distancias
entre localidades y hacia las principales ciudades del mundo. Hoy en dia, el nivel de
dependencia de toda actividad econdmica con las comunicaciones es innegable, y en ese
escenario una buena conexion a internet puede significar la diferencia entre radicarse en
la localidad o no hacerlo.

Las areas fisicas de incumbencia primaria del proyecto conforman un corredor
naturalmente tendiente a la integracidon, por caracteristicas geograficas, climaticas y
culturales. Sin embargo, las obras de infraestructura que deben acompafiar al propio
crecimiento poblacional y a la actividad turistica (de peso creciente en la economia
regional) se dan con un atraso apreciable. Entre éstas, las comunicaciones juegan un rol
protagonico, y la demostracion mas cabal la constituye el alto y evidente impacto que ha
tenido, citando un solo ejemplo, la pavimentacion de la ruta que une El Bolson con
Bariloche, marcando claramente un antes y un después. Algo similar sucede con esas
otras vias de comunicacion, telefonia e Internet, que en creciente confluencia allanan
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distancias y promueven integraciones. Coopetel ha sido pionera en ambas ramas, y es,
hoy en dia y practicamente desde su fundacion, el principal referente regional en
comunicaciones. En pleno ejercicio de dicho rol, y en virtud de la experiencia acumulada,
es que hemos detectado y calibrado las necesidades regionales que originan el presente
proyecto.

Hay un notable crecimiento demografico, con un marcado componente turistico que
debe apoyarse en un sustrato de coherencia que garantice la prestacion uniforme de los
servicios necesarios en calidad y cantidad adecuadas. Ese sustrato es la integracion
regional, una integracion sutil e inteligente sobre la base de una infraestructura bien
desarrollada de la cual las comunicaciones forman una rama ineludible.

Actualmente, la region cuenta con un sistema interno de comunicaciones montado
sobre la base de esfuerzos propios y a la aplicacion de las tecnologias mas apropiadas
para cada zona, dentro de lo econdmicamente realizable en una estructura de auto-
financiacion cooperativa. Dicho sistema, como se cita mas arriba, sale al exterior a través
de la fibra de Telefénica Argentina. El desarrollo tecnolégico se ha ido acompafnando en la
medida de lo posible, y el estado de ese desarrollo a nivel mundial es el que ha marcado
el punto de inflexion del que surge el presente proyecto. La dependencia de un unico
proveedor de enlace por fibra (con la consiguiente incidencia total e ineludible de
cualquier fallo en el enlace) y el alto costo de sus servicios en Internet (900 ddlares el
Mega) hace que sea dificil lograr los recuperos financieros necesarios para mantener y
mejorar los estandares del servicio local y extender la cobertura con la calidad necesaria a
las nuevas areas que ya lo estan requiriendo.

Objetivos del proyecto

El proyecto tiene como objetivo primario el habilitar una alternativa ventajosa a la que
constituye, hasta el momento, la Unica posibilidad zonal de acceso mayorista a la red en
telefonia fija e Internet. Una vez instalado este acceso alternativo, los objetivos que se
logran son multiples:

e Un incremento inmediato en las posibilidades de crecimiento y mejora en los servicios
comarcales de comunicaciones.

o Diversificacion estratégica de las vias de conectividad, con la consecuente
disminucion de incidencia de fallos y caidas.

e Un mejoramiento drastico en el posicionamiento institucional para la negociacion con
el proveedor actual, lo que conducira a

¢ Niveles tarifarios mas cercanos a los que forman el estandar internacional en ese
aspecto, hoy bastante alejado de nuestra realidad.

e La posibilidad de ampliar, a costos accesibles, la prestacion de servicios de alta
calidad a zonas que, hasta el momento, no cuentan con ellos o lo hacen a través de
vinculos caros y/o de baja performance.
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La consecucion de este proyecto posibilitara la de una serie de beneficios de caracter
econdémico, social y ambiental, entre los cuales podemos citar:

o Ampliar y mejorar las areas de cobertura de Internet y otros servicios
adicionales (que la conexidn de alta performance propuesta posibilita) se manifiesta
en una inmediata valorizacion de las tierras afectadas generando un incremento en el
valor inmobiliario para la zona.

. Es de destacar que con el trazado previsto se completa un lazo de
interconexion de alta capacidad que involucra zonas que hasta el momento se
encuentran aisladas en ese sentido. El trazado de fibra 6ptica prevé el paso por
parajes como Los repollos, Las Guaytecas, El Foyel, Villegas, El Manso. En este
sector, que transcurre por el territorio Argentino, el trazado en fibra permite establecer
puntos de bajada de alta performance en cualquier paraje en que esto sea necesario y
conveniente. El vinculo en microondas del tramo chileno permite una distribucion de
los servicios centralizada en las areas de instalacion fisica de cada salto de enlace.
Mediante los acuerdos internacionales que sean del caso, (para los cuales el primer
paso facilitador es este mismo proyecto) queda abierta la puerta para integrar en la
prestacion de los servicios que este enlace posibilita a las diversas poblaciones del
tramo Chileno a las que sea posible acceder con los mismos.

. Los beneficios personales y comerciales pueden ser innumerables, estando
en directa relacion con la utilizacion que se realice de la red: desde la concrecion de
operaciones comerciales, de importacion y exportacion no solo con paises limitrofes
sino con el mundo, hasta el intercambio cultural, artistico y académico.

) Un vinculo eficiente y moderno de comunicacion con el resto del mundo
promueve la radicacion en la localidad de nuevas familias, circunstancia que, muchas
veces, esta condicionada o al menos influenciada por la disponibilidad de estos
servicios. A la vez, es uno de los puntales que posibilita la disminucién de la
emigracion interna de los jovenes, que, de otra manera, se ven muchas veces
obligados a alejarse de la comunidad en la que crecieron, en su busqueda de medios
de vida. Esta opcidn local se les abre a partir de las posibilidades que la red brinda
para cursar estudios de todo tipo a distancia, incluyendo carreras universitarias, o
(siguiendo una tendencia creciente a nivel mundial) para obtener una fuente de
ingresos permanente a través de actividades intelectuales en las que no se requiera
una presencia fisica.

. Merced a la adecuada interconexién, los servicios relacionados con la
actividad turistica, de creciente e innegable importancia econémica en todo el corredor
bioceanico, pasan a formar parte de una extensa red en pleno funcionamiento y de
probada eficacia y confiabilidad, por la que transitan, actualmente, la inmensa mayoria
de las gestiones relacionadas: la oferta y posicionamiento en mercado por parte del
proveedor, la busqueda de opciones, por parte del interesado, dentro de un espectro
de clasificacion garantizada en alguno de los estandares del mercado de oferta
turistica, la seleccion de la opcién deseada, las consultas, tratativas y reservas, los
pagos a distancia y servicios adicionales, entre los que no es de despreciar el
mantenimiento de un contacto post-venta, entre un cliente satisfecho y un proveedor
responsable (y también satisfecho), que augura nuevas operaciones.
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Justificacion tecnolégica del proyecto

El proyecto fue realizado en base a tecnologias que, dentro de las consideradas como
de Ultima generacién, (enlace mixto con tramos de fibra éptica y tramos de microondas
carrier class de alta performance) se encuentran lo suficientemente probadas como para
garantizar su confiabilidad por encima de los estandares deseados. Se ha seleccionado
cada una de esas alternativas en razon de su adaptaciéon al medio geografico de cada
tramo, privilegiando la fibra en los tramos de facil instalacion, acceso y mantenimiento, y
reservando las microondas para aquellos en los que las caracteristicas de dificil acceso
asi lo justifican. Los estandares utilizados responden a los actualmente vigentes a nivel
internacional. Se ha dimensionado el equipamiento de los tramos de microondas de
manera de garantizar un margen de ancho de banda adecuado para cubrir los
requerimientos de esta etapa, sin perjuicio de dejar abierta la puerta para futuras
ampliaciones.

Los disefios implicitos en el proyecto han sido realizados por profesionales con amplia
experiencia en el ramo, y se ha puesto especial cuidado en trabajar con recursos y
proveedores de reconocida solvencia y adecuada disponibilidad para los programas de
mantenimiento peridédico, preventivo y correctivo. Se cuenta con contratistas
experimentados en similares instalaciones para la realizacién practica del proyecto.

Sintesis y costos

El costo total de este proyecto se estima en 1.200.000 délares.

El beneficio directo mejora la calidad de los habitantes de las regiones involucradas
Argentino Chilenas puesto que las comunicaciones previenen cuestiones sanitarias y
ambiéntales porque: una vida que se salva por una comunicacion a tiempo, justifica a
criterio de nuestra cooperativa, cualquier monto de inversion, si a esto le sumamos que
ante catastrofes climaticas e incendios podemos proteger y preservar personas y
recursos, que posibilitamos el desarrollo productivo y turistico, promovemos la integracion
con otro pais y posibilitamos que los habitantes se informen, comuniquen y capaciten sin
trasladarse de su lugar, estamos mas que satisfechos por el aporte al proyecto del
corredor by oceanico que tanto anhelamos.

Esta a disposicidon de quien lo requiera el proyecto definitivo.

Atentamente por Coopetel: Amilcar Andreassi
Presidente
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e CONVENIOS

Con el objetivo de insertar al Corredor en el marco del desarrollo estratégico
integral de nuestro pais se firma un convenio de cooperacion entre los gobiernos
nacional y provincial. Casi en paralelo, se firma una Carta de Intencién con la X?@
Region de los Lagos de Chile, concretando de esta manera la integracion de esa
region al Corredor Bioceanico.

o Convenio con Nacion

CONVENIO DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO Y PROMOCION DEL
CORREDOR BIOCEANICO NORPATAGONICO, ENTRE EL GOBIERNO DE LA
REPUBLICA ARGENTINA Y LA PROVINCIA DE RiO NEGRO

En la Ciudad de Viedma, Capital de la Provincia de Rio Negro , a los 23 dias del
mes de Noviembre de 2006, entre la Secretaria de Politica Econdmica del
Ministerio de Economia y Produccion de la Republica Argentina, representada en
este acto por el Sr. Secretario de Politica Econdmica, Lic. Oscar Tangelson; y la
Provincia de Rio Negro, Republica Argentina, representada por el Sr. Gobernador
de Rio Negro, Dr. Miguel Saiz, quienes por las facultades que su investidura les
otorga, convienen en suscribir el presente Convenio:

Visto que,

la Ley N° 4014 de la Provincia de Rio Negro, promulgada
por el Decreto N° 1682 el 26 de Diciembre de 2005, declara de interés politico,
institucional, econdmico, social, turistico, deportivo y cultural, la creacion,
promocion y desarrollo del Corredor Bioceanico Norpatagénico, y crea, con ese
objetivo, el Ente Provincial.

Y considerando que,

la citada Ley define como Corredor Bioceanico
Norpatagonico, al espacio geoecondmico que incluye la Region de los Lagos
Cordillerana — Pacifica, la Meseta Patagdnica con sus valles menores, el Litoral
Marino Atlantico y el Valle Inferior del Rio Negro, y reconoce como ejes de
integracion y circulacion de bienes y servicios a las localidades chilenas de Puerto
Montt, Puerto Varas, Valdivia, Puerto Corral y Osorno en Chile; el Paso Cardenal
Samoré ubicado en la Provincia del Neuquén; la Ruta Nacional N° 23 y el Tren
Patagonico, que unen a San Carlos de Bariloche con el Atlantico, comunicando a
todos los pueblos de la Region Sur, para terminar enlazando los Puertos de San
Antonio Este y Punta Colorada, asi como las poblaciones atlanticas de Viedma,
San Antonio Oeste, Las Grutas y Sierra Grande de la Provincia de Rio Negro.

Que en el Centro Turistico Las Grutas, en el marco del XXIl|
Encuentro del Comité de Integracién “Region de los Lagos” realizado los dias 2y 3
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de Marzo de 2005, se hizo una exposicién del Corredor Bioceanico Norpatagdnico,
en el Acto de Apertura, que luego fue reconocida en el V Encuentro de Alcaldes e
Intendentes, realizado simultaneamente a dicho Foro, por cuanto los participantes
de dicho encuentro manifestaron la voluntad politica del hermanamiento Chileno-
Argentino a partir de reconocer que el concepto de integracion debe contener a
todos los pasos y corredores que se promuevan desde el trabajo conjuntoy
articulado de actores publicos-privados argentino-chilenos que consoliden lazos de
desarrollo social y econémico.

Que en la ciudad de San Antonio Oeste, Provincia de Rio
Negro, a los 17 dias del mes de Marzo de 2006, con la presencia del Gobernador
de esa provincia, Dr. Miguel Saiz, Presidente Honorario del Ente, se constituye el
Directorio del Ente denominado “Corporacién para el Desarrollo y Promocion del
Corredor Bioceanico Norpatagonico” integrado de la siguiente manera:

) Presidencia: Omar Contreras.

) Vice-presidencia Primera: Ruben Rodolfo Lauriente.

) Vice-presidencia Segunda: Oscar E. Vidal.

) Vice-presidencia Tercera: Juan Carlos Etchegaray.

) Secretario: Ricardo Cabral.

) Sub-secretario: Julio Fontenla.

) Vocales: Adrian Casadei, Raul Garcia, Maria Noemi Sosa,
Alfredo Lassalle, Javier Alejandro lud, Nestor Fattori, Nelson
Sheffield, Juan Garcia Belver, Monserrat Mateo de Ayala, Sergio
Zumarraga.

h) Vocales Suplentes: Alberto Gabriel Icare, Alejandro Marinao, Carlos

Toro, Emilio Fabian Solaiman, Eduardo Javier Jimenez, Manuel

Carrasco, Nestor Broitman.

O OO T

o

Que el Articulo 6°, incisos d, g e i; y el Articulo 14, inciso d,
de la Ley N° 4014 establecen, entre otros deberes y funciones, que es potestad
del Directorio de la Corporacion celebrar aquellos Convenios de cooperacion,
asistencia técnica, promocion, programacion, financiamiento y/o ejecucion de
obras de infraestructura y ejecucion de programas especificos de inversion,
planificacién o desarrollo, que permitan concretar los objetivos para los que fue
creada.

Que el Acta N° 2 del Directorio de la Corporacién, del 17 de
Marzo de 2006, reunido en el Centro Turistico Las Grutas, Provincia de Rio Negro,
establece en su punto 5° que es de suma importancia definir las prioridades,
metas y estrategias a desarrollar por la Corporacion.

Que entre otras cuestiones de importancia, el Acta N° 3 del
22 de Abril de 2006, surgida de la reunion del Directorio realizada en San Carlos
de Bariloche, establece la participacion de la Corporaciéon en el XXIV Encuentro
del Comité de Integracién “Regidén de los Lagos” a realizarse en la ciudad de
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Concepcion, Republica de Chile, con el objetivo de promocionar el Corredor
Bioceanico y desarrollar los consensos necesarios para la creaciéon de la
contraparte Chilena de la Corporacion.
Que en el marco del XXIV Encuentro del Comité de

Integracion “Region de los Lagos”, realizado los dias 7 y 8 de Junio de 2006 en
Concepcion, Chile, la representacion de la Corporacion para el Desarrollo y
Promocion del Corredor Bioceanico Norpatagodnico, integrada por su Presidente
Omar Contreras y el Secretario Ricardo Cabral, mantuvo una reuniéon con el
Intendente de la X2 Regién de Los Lagos de Chile, Dr. Jaime Bertin Valenzuela, el
Dr. Héctor Adriazola Smith de la Corporacion Forestal de Chile CONAF, y el Lic.
Fernando Espana, Gerente Ejecutivo del Comité de Integracién “Regién de los
Lagos” de la X? Region, a resultas de la cual manifestaron en plenitud, la voluntad
politica de adherir al Corredor Bioceanico Norpatagénico, quedando el
compromiso de las partes de realizar una reunion en San Carlos de Bariloche a
realizarse en Julio de 2006.

Que el dia 5 de Julio de 2006, la Corporacion se reunioé con
representantes de la Consultora, de origen Norteamericano, Parsons
Brinckerhoff, quienes se mostraron sumamente interesados en el desarrollo del
Corredor Bioceanico y por ello prestaran asistencia y cooperacion técnica para el
diagndstico, la elaboracion del Master Plan, el analisis de factibilidad y la
busqueda de inversores. Por otra parte, la Consultora revelé que este Corredor se
muestra como una de las mejores alternativas viables en Ameérica para la
sustitucion del Canal de Panama mientras el mismo esté en proceso de
ampliacién.

Que el dia 26 de Julio de 2006, en la ciudad de San Carlos
de Bariloche, se concreté una importante reunion con el Sefior Intendente de la X?
Region de Los Lagos, Dr. Jaime Bertin Valenzuela, Autoridades de ese gobierno y
representantes del sector privado de esa region, los cuales, en su conjunto,
manifestaron su especial interés en participar en el desarrollo del Corredor,
acordando en consecuencia, constituir a la brevedad una contraparte de la
Corporacion Argentina.

Que la empresa NENEKA CA, perteneciente al Holding
Coreano Hanil, demostrando su interés por el Corredor, visitd por segunda vez la
Provincia de Rio Negro, esta vez con Autoridades para América de dicha
empresa. El dia 14 de Agosto de 2006, en la ciudad de Viedma se mantuvo una
prolifera reunién con dichos representantes, de la cual surgio el especial interés de
NENEKA CA en la formulacién, financiamiento y ejecucion de la remodelacion del
tramo ferroviario que une la citada ciudad capital de la Provincia de Rio Negro, con
la ciudad de San Carlos de Bariloche. Por otra parte, la empresa Coreana
manifestd su interés en otras areas de la economia rionegrina como la mineria,
obras de infraestructura, etc., que tienen estrecha relacion con el desarrollo del
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Corredor Bioceanico.

Que en la misma fecha, invitados por la Corporacion,
se produjo la visita de una delegacién de representantes del sector privado de la
X? Region de los Lagos de Chile, para participar de una reunién con los
representantes de la empresa NENEKA CA del Holding Coreano Hanil,
interesados en el Corredor Bioceanico.

Que el dia 12 de Septiembre de 2006, se reunioé por ultima
vez el Directorio de la Corporacion en la ciudad de Maquinchao, en donde se
informd acerca del estado de situacion del Ferrocarril que une Viedma con San
Carlos de Bariloche, reconociéndose que el estado de seguridad es apto pero no
el optimo y que existen numerosas oportunidades de inversion para mejorar las
vias férreas y el parque rodante asi como para la construccién de Centrales de
Transferencia en San Carlos de Bariloche y San Antonio Oeste. También se
informo acerca de la probabilidad de que otro de los ejes del Corredor Bioceanico,
la Ruta Nacional N° 23, esté asfaltada casi en su totalidad para finales de 2008.
De esta manera, y con las inversiones necesarias, el Corredor Multimodal estaria
en plena operatividad para esa fecha.

Que en el contexto de los avances mencionados en los
considerandos anteriores, y ante las reales posibilidades de desarrollo ulterior del
Corredor Bioceanico Norpatagdnico, la Secretaria de Politica Econdémica del
Ministerio de Economia y Produccion de la Republica Argentina ha manifestado su
respaldo a la iniciativa para el desarrollo y promocién del Corredor Bioceanico
Norpatagonico.

Que, por su parte, La Secretaria de Politica Econdmica de la
Nacién tiene a su cargo el desarrollo de un conjunto de programas tendientes a
promover el desarrollo econdmico, social y productivo del pais y de las diversas
regiones que lo integran.

Que, ademas, participa en la  determinacion de los
requerimientos de infraestructura, ciencia y tecnologia, educacion y formacion
profesional y financiamiento que plantean el proceso de integracion y la
necesidad de disminuir las asimetrias regionales del pais.

Que como prueba de esa intencion y animados en el deseo
de fomentar la cooperacion y asistencia técnica y profesional entre ambas partes,
se formaliza el presente convenio sujeto a las siguientes clausulas:

PRIMERA.-
La Provincia de Rio Negro y la Secretaria de Politica Econdémica del
Ministerio de Economia y Produccion de la Republica Argentina acuerdan
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colaborar en el desarrollo de estudios y proyectos que permitan fundamentar y
promover la incorporacion del Corredor Bioceanico Norpatagonico al Sistema
Nacional de Desarrollo y Ordenamiento Territorial “Argentina 2016” del Ministerio
de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios.

SEGUNDA.-

A los efectos del presente convenio, se entiende por Sistema Nacional
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial “Argentina 2016” a la politica desarrollada
por el Gobierno de la Republica Argentina destinada a revertir los desequilibrios
territoriales a través del reordenamiento del territorio, orientandolo hacia un
desarrollo equilibrado, integrado, sustentable y con justicia social, a partir del
aprovechamiento de las diferentes ventajas comparativas y del potencial humano
de cada region.

TERCERA .-

Se define como Corredor Bioceanico Norpatagonico al que une, de
manera multimodal (Ferrocarril, Transporte por Rutas y Caminos, Naval, etc.), la
ciudad capital de la Provincia de Rio Negro, Viedma y sus Balnearios (El Condor,
Playa Bonita y La Loberia), con los Puertos de San Antonio Este y Punta
Colorada, los Centros Turisticos Las Grutas y Playas Doradas, la Region Sur de la
Provincia de Rio Negro, la ciudad de San Carlos de Bariloche, el Paso
Internacional Cardenal Samoré, y los Puertos Chilenos en Puerto Montt y Puerto
Corral, asi como las ciudades trasandinas de Valdivia, Puerto Varas y Osorno.

CUARTA.-

Designase como autoridad de aplicacién del presente Convenio, por la
Provincia de Rio Negro, al Ente Provincial “Corporacion para el Desarrollo y
Promocion del Corredor Bioceanico Norpatagdnico”.

De comun acuerdo, se firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo
efecto en la Ciudad de Viedma, a los 23 dias del mes de noviembre de 2006.
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o Carta de Intencién con X? Region de Chile.

GQEI:I‘ERMD- TES IO AL P ol e de FRico BFHegro

E L% [ =L = b

Corredor Bioceidinico Norpatagdnico

CARTA DE INTENCION
PARA EL DESARROLLO Y PROMOCION DEL CORREDOR BIOCEANICO
NORPATAGONICO, ENTRE LA X2 REGION DE LOS LAGOS, REPUBLICA DE
CHILE Y LA PROVINCIA DE RiO NEGRO, REPUBLICA ARGENTINA

En la ciudad de Osorno, a los 23 dias del mes de noviembre de 2006, se reunen
el Intendente Regional, Dr. Jaime Bertin Valenzuela, de la X® Region de Los Lagos
de la Republica de Chile, y el Sr. Gobernador de Rio Negro, Dr. Miguel Saiz, de la
Provincia de Rio Negro, Republica Argentina, en adelante, las Partes, quienes
concuerdan suscribir la presente Carta de Intencion, en el marco de sus
respectivas competencias:

Visto que,

Para cumplir con el objetivo de concretar el Corredor
Bioceanico Norpatagonico, las Partes creen necesario desarrollar iniciativas
concordantes entre la X Region de Los Lagos de Chile y la Provincia de Rio
Negro;

Considerando que,

El Corredor Bioceanico Norpatagonico es un espacio
geoecondmico que vincula a las localidades chilenas de Puerto Montt, Puerto
Varas, Valdivia, Puerto Corral y Osorno en Chile; el Paso Cardenal Samoré que
comunica a la X® Regidn con la Provincia del Neuquén; la Ruta Nacional N° 23 y el
Tren Patagdénico que vincula a San Carlos de Bariloche con el Atlantico, y
comunica a los pueblos de la Region Sur, con los puertos de San Antonio Este y
Punta Colorada, y las poblaciones de Viedma, San Antonio Oeste, Las Grutas y
Sierra Grande en la Provincia de Rio Negro;

Que en el marco de la XXIlI Reunion del Comité de
Integracion “Region de los Lagos” realizada los dias 2 y 3 de marzo de 2005, en el
Centro Turistico Las Grutas, se expuso en el Acto de Apertura, sobre el Corredor
Bioceanico Norpatagoénico, propuesta que fue acogida en el V Encuentro de
Alcaldes e Intendentes realizado simultaneamente con dicho Foro, donde se
manifestd la voluntad politica de reconocer que la integracion debe comprender
pasos y corredores que surgen del trabajo conjunto de actores publicos y privados
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de ambos paises, y que fortalecen el desarrollo social y econémico de estas
comunidades;

Que el Articulo 6°, incisos d, g e i, y el Articulo 14, inciso d,
de la Ley 4014 de la Republica Argentina, establecen que es potestad del
Directorio de la Corporacion para el Desarrollo y Promocion del Corredor
Bioceanico Norpatagénico (en adelante, la Corporacion) celebrar convenios de
cooperacion, asistencia técnica, promocion, programacioén, financiamiento y/o
ejecucion de obras de infraestructura y ejecucion de programas especificos de
inversion, planificaciéon o desarrollo, que permitan concretar los objetivos para los
que fue creada.

Que el Acta N° 3 del 22 de abril de 2006, adoptada por el
Directorio de la Corporacion, en San Carlos de Bariloche, propuso la participacion
de esta entidad en el XXIV Encuentro del Comité de Integracion “Regién de los
Lagos” que se efectuaria en Concepcion, Republica de Chile, con el objetivo de
promocionar el Corredor Bioceanico y desarrollar los consensos necesarios para
crear vinculos con una contraparte chilena;

Que en el marco del XXIV Encuentro del Comité de
Integracién “Regién de los Lagos”, realizado los dias 7 y 8 de junio de 2006 en
Concepcion, Chile, el Presidente Omar Contreras y el Secretario Ricardo Cabral
de la Corporacion, se reunieron con el Intendente de la X® Region de Los Lagos
de Chile, Dr. Jaime Bertin Valenzuela, el Dr. Héctor Adriazola Smith de la
Corporacion Nacional Forestal de Chile CONAF, y el Lic. Fernando Espafia
Espafia, gerente ejecutivo del Comité de Integracion “Regidn de los Lagos” de la
X® Regiodn, oportunidad en la cual manifestaron coincidencias respecto del interés
en adherir a la iniciativa de un Corredor Bioceanico Norpatagonico, y acordaron
realizar una reunion en San Carlos de Bariloche, en julio de 2006;

Que el 26 de julio de 2006, en la ciudad de Bariloche, se
efectud una reunion entre el Sefior Intendente de la X* Regién de Los Lagos, Dr.
Jaime Bertin Valenzuela, autoridades de la X Regién y representantes del sector
privado de la misma, quienes manifestaron su interés en participar en el desarrollo
del Corredor, y acordaron constituir a la brevedad una contraparte de la
Corporacion Argentina;

Que representantes del sector privado de la X* Region de
los Lagos de Chile, efectuaron en agosto de 2006, una visita a la ciudad de
Viedma para continuar analizando esta iniciativa;

Que en el contexto de estas iniciativas y ante las
posibilidades de desarrollo del Corredor Bioceanico Norpatagdnico, ambas Partes
han manifestado su respaldo a la iniciativa para el desarrollo y promocion del
Corredor Bioceanico Norpatagonico;

Que animadas de este comun interés y del deseo de
fomentar la cooperacién y la coordinacién mutua;
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LA X2 REGION DE LOS LAGOS, REPUBLICA DE CHILE Y LA PROVINCIA DE
RIO NEGRO, REPUBLICA ARGENTINA

ACUERDAN

Primero.-

La X® Region de Los Lagos de la Republica de Chile y la Provincia de
Rio Negro de la Republica Argentina (las Partes) se comprometen a realizar
acciones y a coordinarse, en el marco de sus respectivas competencias, con el
objeto de propender al desarrollo y la promocion del Corredor Bioceanico
Norpatagonico.

Segundo.-

Las Partes acuerdan analizar la factibilidad de crear un Comité de
Enlace Binacional para llevar adelante ese objetivo, que incluya tanto al sector
privado como al sector publico de la X Region de Los Lagos y la Provincia de Rio
Negro.

Tercero.-

El Comité de Enlace Binacional debera estudiar politicas y estrategias
que posibiliten la elaboracion de estudios de factibilidad técnica / econdémica de
este proyecto, que podran ser elevadas a los correspondientes Gobiernos a fin de
ser presentadas en forma conjunta a los organismos internacionales de
cooperacion multilateral, con el objeto de lograr financiamiento para la ejecucion
de las obras de infraestructura que requiere el Corredor.

Cuarto.-

A los efectos de la presente Carta de Intencion, las Partes acuerdan
intercambiar informacion para concretar la realizacion de los estudios,
diagndsticos, proyecciones, analisis prospectivos, y otras acciones similares,
destinadas a alcanzar los fines propuestos.

En senal de acuerdo, las Partes firman tres ejemplares de un mismo tenor, en la
ciudad de Osorno, alos 23 dias del mes de noviembre de 2006.
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o RESUMEN DE LO ACTUADO POR EL DIRECTORIO EN 2006

Se presenta a continuacion un breve resumen de las acciones realizadas por el
Directorio y por el Coordinador General de la Unidad de Gestion Ejecutiva del
Ente.

Corporacion para el Desarrollo y Promocién del Corredor Bioceanico Norpatagénico
Breve informe de lo
actuado en el 2006

1. Se designaron las Autoridades del Directorio de la Corporacion.

2. Se cumplieron todos los requisitos burocraticos, como ser apertura de
cuentas, calculo de presupuesto, etc.

3. En cumplimiento de la Ley 4014, se llamd a concurso para la eleccion del
Coordinador General de la Unidad de Gestion Ejecutiva. Cumplidos los
plazos y condiciones del llamado, se designo en el puesto al Lic. Luis
Giordano.

4. Se intereso a los representantes para América Latina del Holding Coreano
NENEKA, con quienes se mantuvo una reunidén a resultas de la cual
manifestaron su interés en participar en el desarrollo del Corredor
Bioceanico. Entre el 14 y 16 de Agosto se produjo la segunda visita, esta
vez de los duefios del holding.

5. Se intereso6 a la Consultora Parsons, actual signataria de la ampliacién del
Canal de Panama, con quienes se mantuvo una reunién en la que
participaron la Gerencia de Estados Unidos y la representacién en
Argentina de la empresa. Al cabo de la reunion se les solicito
presupuestaran, por tramos, los siguientes trabajos: A) Diagndstico, B)
Master Plan, y C) Estudio de Factibilidad de Busqueda de Inversores.

6. Las autoridades de la Corporacion participaron del XXIV Encuentro del
Comité de Integracion “Regién de los Lagos”, realizado en Concepcion,
VIII? Region del Biobio de Chile. Se mantuvo una reunion con el Intendente
de la X? Regién de Los Lagos, Dr. Jaime Bertin Valenzuela, donde entre
otras cosas se acord¢ realizar una jornada de trabajo en Bariloche, con
presencia del sector privado de Chile, a los efectos de que el vecino pais
arme una contraparte de nuestra Corporacion, que permita homogeneizar
concretamente los criterios para el desarrollo del Corredor Bioceanico. El 26
de Agosto se realiz6 esa reunion.

7. El monto acordado para la puesta en marcha efectiva del Ente durante lo
que resta del afio ha sido de $ 200.000. Queda pendiente una gestion de
los Ministros de Produccién y de Turismo para obtener ese monto de
Rentas Generales.

8. Se esta haciendo un seguimiento de los créditos solicitados por ante la
Secretaria de Obras Publicas de la Nacion para el Tren Patagonico.
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9. Reunidén de Alcaldes e Intendentes de Cochamé, Bariloche, El Bolson y El
Manso por camino que unira Cochamo con el Paso Manso.

10. En principio, de los $200.000 se consiguieron $ 60.000 hasta fin de afio.

11. Gestiones realizadas en Buenos Aires (Omar Contreras, Nestor Fattori, Luis
Giordano).

e ESTUDIOS UNPRE

Como consecuencia del Convenio de cooperacién firmado con el Gobierno
Nacional se llevaran a cabo en principio tres estudios de base del Corredor
Bioceanico :

e DESARROLLO PRODUCTIVO DEL CORREDOR BIOCEANICO
NORPATAGONICO Y SU AREA DE INFLUENCIA.

e DIAGNOSTICO Y ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE LA
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DEL CORREDOR BIOCEANICO
NORPATAGONICO.

e ESTUDIO DE MERCADO POTENCIAL DEL CORREDOR
BIOCEANICO NORPATAGONICO.

ESTUDIO: DESARROLLO PRODUCTIVO DEL CORREDOR BIOCEANICO
NORPATAGONICO Y SU AREA DE INFLUENCIA.

l. ENTIDAD BENEFICIARIA

Ente para el Desarrollo de la Regidon Sur de la Provincia de Rio Negro ( en el
marco del Acuerdo de la Secretaria de Politica Econdmica del Ministerio de
Economia y Produccion de la Nacién con el Gobierno de la Provincia de Rio
Negro - 23 de noviembre de 2006 -).

Il. ANTECEDENTES

Estudios:

- Plan Estratégico de Competitividad de San Carlos de Bariloche CFl.

- Plan Estratégico de Desarrollo de la Region Sur de la Provincia de Rio Negro
CFI. T12004.

- Corredor Turistico de los Valles Alto y Medio CFI TI: 200.

II. OBJETIVO DEL PROYECTO

El estudio que se llevara adelante es parte integrante de la generacion del Plan
Maestro del Corredor Bioceanico Norpatagonico destinado a generar ejes de

79



{ | CORREDOR BIOCEANICO
\ | HORPATAGONICO
\
<
\|

integracion y circulacion de bienes y servicios a las localidades chilenas de Puerto
Montt, Puerto Varas, Valdivia, Puerto Corral y Osorno en Chile; el Paso Cardenal
Samoré, ubicado en la Provincia del Neuquen , la ruta nacional nro. 23 y el Tren
Patagonico, que unen a San Carlos de Bariloche con el Atlantico, comunicando a
todos los pueblos de la Region Sur, para terminar enlazando los Puertos de San
Antonio Este, Punta Colorada y Bahia Blanca, asi como a las poblaciones de
Viedma, San Antonio Oeste, Las Grutas y Sierra Grande de la Provincia de Rio
Negro.

El Objetivo de este Proyecto es realizar un Estudio de Desarrollo Productivo Local
y Regional del area de influencia del Corredor Norpatagonico y de las
potencialidades que éste presenta determinadas por sector productivo, con
énfasis en Recursos Hidricos, Industrializacion de materias primas del sector
alimenticio, explotacién minera y desarrollo del sector Turistico del dicha area
(comprendida por la Regiéon Andina integrada por San Carlos de Bariloche y El
Bolsdn, la Regiéon Sur integrada por Pilcaniyeu, Comallo, Clemente Onelli, Ing.
Jacobacci, Norquinco, Maquinchao, Los Menucos, Sierra Colorada, Ministro
Ramos Mexia, Valcheta, y la Region Atlantica integrada por San Antonio Oeste,
Las Grutas, Sierra Grande y Viedma, sin considerar la influencia que reviste para
un area conexa fuera de la provincia de aproximadamente 350 kms. al norte y al
sur del eje del Corredor.

V.  PROPOSITOS

1. Hacer un diagnéstico en profundidad de la composicién de la actividad
econdmica y socio-productiva de la Region.

2. Realizar un diagndstico de potencialidades, por sector productivo, del area
de influencia del corredor.

3. Realizar un Estudio de sustentabilidad ambiental del corredor vy
lineamientos para un programa de vigilancia y proteccién ambiental en la zona de
influencia del corredor.

4. Formular los Lineamientos de un programa de articulacion institucional.

5. Formular los Lineamientos de un programa para el desarrollo regional.

6. Realizar un Estudio de las capacidades turisticas de los diferentes
municipios y areas de influencia que conforman el corredor.

7. Formular los Lineamientos para un programa de proteccion del acervo

cultural, histérico y arqueoldgico de la zona de influencia del corredor.
V. COMPONENTES

- Diagnéstico de la composicion de la actividad econdmica y socio-productiva de
la Regidn.

- Diagnéstico de potencialidades, por sector productivo, del area de influencia del
corredor.

- Estudio de sustentabilidad ambiental del corredor y lineamientos para un
programa de vigilancia y proteccion ambiental en la zona de influencia del
corredor.

80



{ | CORREDOR BIOCEANICO
\ | HORPATAGONICO
\
<
\|

- Lineamientos de un programa de articulacion institucional.

- Lineamientos de un programa para el desarrollo regional.

- Estudio de las capacidades turisticas de los diferentes municipios y area de
influencia que conforma el corredor.

- Lineamientos para un programa de proteccion del acervo cultural, histérico y
arqueoldgico de la zona de influencia del corredor.

VI. MODALIDAD DE EJECUCION DEL ESTUDIO.

Este trabajo se realizara a través de Consultorias Individuales, sera llevado a
cabo por el Ente para el Desarrollo de la Regién Sur de la Provincia de Rio Negro
"y sera monitoreado en su ejecucién por un Coordinador General nombrado a tal
efecto. También sera monitoreado por la UNPRE mediante los Informes de
Avance y Final de los diversos consultores o por reuniones informativas.

El Coordinador designado sera el Responsable ante la Entidad Beneficiaria (Ente
de la Region Sur) y la UNPRE de todas las actividades del Estudio de Referencia
y la presentacioén de los Informes de Avance y Final.

La UNPRE se reservara el derecho de aprobar estos informes cuando asi lo
considere necesario o definan etapas de pago.

El Informe Final sera evaluado técnicamente primero por la Entidad Benéeficiaria,
quien lo debera elevar a la UNPRE con un detalle comparativo entre las tareas y
actividades explicitadas en los Términos de Referencia y los resultados obtenidos
que se detallen en el Informe Final, haciendo referencia al grado de cumplimiento
de los Términos de Referencia para su analisis y aprobacion expresa del estudio.
Una vez aprobado por la UNPRE y el BID, se liberara el ultimo pago del contrato.

VIl.  PRODUCTOS ESPERADOS DEL ESTUDIO DE LOS CONSULTORES

Los Consultores deberan presentar un Informe Final con los resultados de las
actividades desarrolladas cuya presentacion ante la Entidad Beneficiaria y ante la
UNPRE sera responsabilidad del Coordinador del Estudio.

Los productos esperados son:

1. Diagnostico de la composicion de la actividad econdmica y socio-
productiva de la Regién que involucra el Corredor Bioceanico Norpatagonico..

2. Diagndstico de potencialidades, por sector productivo, del area de influencia
del corredor.

3. Estudio de sustentabilidad ambiental del corredor y lineamientos para un
programa de vigilancia y proteccion ambiental en la zona de influencia del
corredor.

4. Lineamientos de un programa de articulacion institucional.

5. Lineamientos de un programa para el desarrollo regional.

6. Estudio de las capacidades turisticas de los diferentes municipios y area de
influencia que conforma el corredor.

7. Lineamientos para un programa de proteccién del acervo cultural, histérico

y arqueoldgico de la zona de influencia del corredor.
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VIIl.  SUPUESTOS CRITICOS

Revisadas las distintas actividades, no se advierten riesgos que impidan avanzar
con cada tarea en tiempo y forma que no puedan resolverse en el seno del equipo
de consultores. Los unicos inconvenientes que se podrian considerar en lo
referente a la necesidad de trabajo en campo son las condiciones climaticas u
otros imponderables de esa naturaleza que puedan retrasar en términos de una o
dos semanas las actividades.

ESTUDIO: DIAGNOSTICO Y ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE LA
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DEL CORREDOR BIOCEANICO
NORPATAGONICO.

l. ENTIDAD BENEFICIARIA

Corporacion para el Desarrollo y Promocion del Corredor Bioceanico
Norpatagonico de la Provincia de Rio Negro (en el marco del Acuerdo de la
Secretaria de Politica Econdmica del Ministerio de Economia y Produccion de la
Nacidn con el Gobierno de la Provincia de Rio Negro - 23 de noviembre de 2006 -.

Il. ANTECEDENTES.

Estudios: - Diagnostico de Infraestructura de Transporte en las provincias
patagonicas del Consejo Federal de Inversiones (CFl).

- Ordenamiento Territorial y Circulacion en la Norpatagonia — Propuesta de
Desarrollo — Universidad del Comahue, Departamento de Geografia, agosto 2000.
- Red Provincial de Planificacion CFI TI: 2000.

- Prefactibilidad Técnico Operativa — Sistemas Aplicables — Factibilidad Técnica —
Modelo Operativo. Consulfer, octubre 1996.

lIl. PROPOSITO DEL ESTUDIO.

El estudio que se llevara adelante es parte integrante de la generacion del Plan
Maestro del Corredor Bioceanico Norpatagonico destinado a generar ejes de
integracion y circulacion de bienes y servicios a las localidades chilenas de Puerto
Montt, Puerto Varas, Valdivia, Puerto Corral y Osorno en Chile; el Paso Cardenal
Samoré, ubicado en la Provincia del Neuquen , la ruta nacional nro. 23 y el Tren
Patagonico, que unen a San Carlos de Bariloche con el Atlantico, comunicando a
todos los pueblos de la Region Sur, para terminar enlazando los Puertos de San
Antonio Este, Punta Colorada y Bahia Blanca, asi como a las poblaciones de
Viedma, San Antonio Oeste, Las Grutas y Sierra Grande de la Provincia de Rio
Negro.

Tiene como objeto complementar los diagnosticos realizados con un Estudio de
Prefactibilidad de la Infraestructura y Servicios de Corredor Bioceanico
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Norpatagonico que debera incluir un estudio de la infraestructura y servicios en la
red ferroviaria, un diagnostico de la infraestructura y servicios disponibles en la red
vial del corredor y su conectividad, un diagndstico de la infraestructura y servicios
disponibles en el sistema portuario, un diagndstico de la infraestructura y servicios
disponibles en relacion a otros sistemas de comunicacién, un diagnostico de los
aspectos juridicos vinculados al corredor, el desarrollo de un modelo de
transporte integral Multimodal con estudios de campo sobre los movimientos
inducidos por el corredor, y un analisis de los costos de infraestructura
(mantenimiento, reparacién y ampliacion), entendiendo por area de influencia del
corredor la comprendida por la Regién Andina conformada por San Carlos de
Bariloche y El Bolsén, la Regién Sur de la Provincia de Rio Negro conformada
por  Pilcaniyeu, Comallo, Clemente Onelli, Ing. Jacobacci, Norquinco,
Maquinchao, Los Menucos, Sierra Colorada, Ministro Ramos Mexia, Valcheta, y
la Region Atlantica conformada por San Antonio Oeste, Las Grutas, Sierra
Grande y Viedma, sin considerar la influencia que reviste para un area conexa
fuera de la provincia de aproximadamente 350 kms. al norte y al sur del eje del
Corredor.

IV. COMPONENTES DEL ESTUDIO.

1. Diagnostico y estudio de prefactibilidad de la infraestructura y servicios
disponibles en la red ferroviaria del corredor.

2. Diagnéstico de la infraestructura y servicios disponibles en la red vial del
corredor y su conectividad.

3. Diagnéstico de la infraestructura y servicios disponibles en el sistema
portuario del corredor.

4. Diagnéstico de la infraestructura y servicios disponibles en relacion a otros
sistemas de comunicacion.

5. Diagnéstico de los aspectos juridicos vinculados al corredor.

(expropiaciones, limitaciones al manejo de  productos, evaluacion de las
condiciones del manejo de la carga y otras potenciales dificultades).

6. Desarrollo de un modelo de transporte integral multimodal con estudios de
campo sobre los movimientos inducidos por e corredor.

7. Andlisis de los costos de infraestructura. (mantenimiento, reparacion, y
ampliacion).

V. MODALIDAD DE EJECUCION DEL ESTUDIO.

Este trabajo se realizara a través de Consultorias Individuales, sera llevado a
cabo por la © Corporaciéon para el Desarrollo y Promociéon del Corredor
Bioceanico Norpatagénico, Ente autarquico del Gobierno de la Provincia de Rio
Negro y sera monitoreado en su ejecucion por un Coordinador General nombrado
a tal efecto. También sera monitoreado por la UNPRE mediante los Informes de
Avance y Final de los diversos consultores o por reuniones informativas.
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El Coordinador designado sera e Responsable ante la Entidad Beneficiaria
(Corporaciéon para el Desarrollo y Promocién del Corredor Bioceanico
Norpatagonico) y la UNPRE de todas las actividades del Estudio de Referencia y
la presentacion de los Informes de Avance y Final.

La UNPRE se reservara el derecho de aprobar estos informes cuando asi lo
considere necesario o definan etapas de pago.

El Informe Final sera evaluado técnicamente primero por la Entidad Benéeficiaria,
quien lo debera elevar a la UNPRE con un detalle comparativo entre las tareas y
actividades explicitadas en los Términos de Referencia y los resultados obtenidos
que se detallen en el Informe Final, haciendo referencia al grado de cumplimiento
de los Términos de Referencia para su analisis y aprobacion expresa del estudio.
Una vez aprobado por la UNPRE y el BID, se liberara el ultimo pago del contrato.

VI. PRODUCTOS ESPERADOS DEL ESTUDIO DE LOS CONSULTORES

Los Consultores deberan presentar un Informe Final con los resultados de las
actividades desarrolladas cuya presentacion ante la Entidad Beneficiaria y ante la
UNPRE sera responsabilidad del Coordinador del Estudio.

Los productos esperados son:

l. Diagnodstico y estudio de prefactibilidad de la infraestructura y servicios
disponibles en la red ferroviaria del corredor.

Il. Diagndstico de la infraestructura y servicios disponibles en la red vial del
corredor y su conectividad.

[I. Diagnodstico de la infraestructura y servicios disponibles en el sistema
portuario del corredor.

V. Diagndstico de la infraestructura y servicios disponibles en relaciéon a otros
sistemas de comunicacion.

V. Diagnostico de los aspectos juridicos vinculados al corredor.
(expropiaciones, limitaciones al manejo de productos, evaluacion de las
condiciones del manejo de la carga y otras potenciales dificultades).

VI. Desarrollo de un modelo de transporte integral Multimodal con estudios de
campo sobre los movimientos inducidos por e corredor.

VIl.  Andlisis de los costos de infraestructura. (mantenimiento, reparacion, y
ampliacion).

VII.  SUPUESTOS CRITICOS

Revisadas las distintas actividades, no se advierten riesgos que impidan avanzar
con cada tarea en tiempo y forma que no puedan resolverse en el seno del equipo
de consultores. Los unicos inconvenientes que se podrian considerar en lo
referente a la necesidad de trabajo en campo son las condiciones climaticas u
otros imponderables de esa naturaleza que puedan retrasar en términos de una o
dos semanas las actividades.
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ESTUDIO: ESTUDIO DE MERCADO POTENCIAL DEL CORREDOR
BIOCEANICO NORPATAGONICO.

l. ENTIDAD BENEFICIARIA

Ministerio de Turismo de la Provincia de Rio Negro (en el marco del Acuerdo de la
Secretaria de Politica Econémica del Ministerio de Economia y Produccion de la
Nacién con el Gobierno de la Provincia de Rio Negro - 23 de noviembre de 2006).

Il. ANTECEDENTES.

Estudios:

- Prefactibilidad Técnico Operativa — Mercado Potencial Inicial. Consulfer,
octubre 1996.

- Corredor Turistico de los Valles Alto y Medio CFI. TI: 2000

lIl. PROPOSITO DEL ESTUDIO.

El estudio que se llevara adelante es parte integrante de la generacién del Plan
Maestro del Corredor Bioceanico Norpatagonico destinado a generar ejes de
integracion y circulacion de bienes y servicios a las localidades chilenas de Puerto
Montt, Puerto Varas, Valdivia, Puerto Corral y Osorno en Chile; el Paso Cardenal
Samoré, ubicado en la Provincia del Neuquén, la ruta nacional 23 y el Tren
Patagonico, que unen a San Carlos de Bariloche con el Atlantico, comunicando a
todos los pueblos de la Region Sur, para terminar enlazando los Puertos de San
Antonio Este, Punta Colorada y Bahia Blanca, asi como a las poblaciones de
Viedma, San Antonio Oeste, Las Grutas y Sierra Grande de la Provincia de Rio
Negro.

Tiene por objeto realizar un Estudio del Mercado Potencial del Corredor
Bioceanico Norpatagonico en base a un Analisis del Mercado Potencial y
proyeccion de Servicios de Transporte de cargas y de pasajeros, Evaluacion de la
sustentabilidad econdmica del corredor, Estrategias de negocios del mismo,
Estrategia de posicionamiento del servicio del corredor en el ambito Nacional e
Internacional, Caracterizacion de los Mercados de aplicacién y su relacién con el
transporte Multimodal, un Modelo de gestion, definicidon y perspectiva de la
competitividad y eficiencia de corredor y un analisis de los Potenciales segmentos
de mercado a ser servidos por el corredor.

El Corredor Bioceanico Norpatagonico tiene un area de influencia dentro de la
Provincia que comprende a la Regidn Andina conformada por San Carlos de
Bariloche y El Bols6n, a la Region Sur de la Provincia de Rio Negro conformada
por  Pilcaniyeu, Comallo, Clemente Onelli, Ing. Jacobacci, Norquinco,
Magquinchao, Los Menucos, Sierra Colorada, Ministro Ramos Mexia, Valcheta, y a
la Region Atlantica conformada por San Antonio Oeste, Las Grutas, Sierra
Grande y Viedma, sin considerar la influencia que reviste para un area conexa
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fuera de la provincia de aproximadamente 350 kms. al norte y al sur del eje del
Corredor.

IV. COMPONENTES DEL ESTUDIO.

1. Analisis de mercado potencial y proyeccion de servicios de transporte de
cargas y de pasajeros.

2. Evaluacién de la sustentabilidad econémica del corredor.

3. Estrategia de posicionamiento del servicio del corredor en el ambito
Nacional e Internacional.

4. Caracterizacion de los mercados de aplicacion y su relacion con el
Transporte Multimodal.

5. Modelo de gestion, definicion y perspectivas de la competitividad y
eficiencia del corredor.

6. Potenciales segmentos de mercado a ser servidos por el corredor.

V. MODALIDAD DE EJECUCION DEL ESTUDIO.

Este trabajo se realizara a través de Consultorias Individuales, sera llevado a
cabo por el Ministerio de Turismo del Gobierno de la Provincia de Rio Negro y
sera monitoreado en su ejecucion por un Coordinador General nombrado a tal
efecto. También sera monitoreado por la UNPRE mediante los Informes de
Avance y Final de los diversos consultores o por reuniones informativas.

El Coordinador designado sera el Responsable ante la Entidad Beneficiaria
(Ministerio de Turismo de la Provincia de Rio Negro) y la UNPRE de todas las
actividades del Estudio de Referencia y la presentacion de los Informes de
Avance y Final.

La UNPRE se reservara el derecho de aprobar estos informes cuando asi lo
considere necesario o definan etapas de pago.

El Informe Final sera evaluado técnicamente primero por la Entidad Beneficiaria,
quien lo debera elevar a la UNPRE con un detalle comparativo entre las tareas y
actividades explicitadas en los Términos de Referencia y los resultados obtenidos
que se detallen en el Informe Final, haciendo referencia al grado de cumplimiento
de los Términos de Referencia para su analisis y aprobacion expresa del estudio.
Una vez aprobado por la UNPRE y el BID, se liberara el ultimo pago del contrato.

VI. PRODUCTOS ESPERADOS DEL ESTUDIO DE LOS CONSULTORES

Los Consultores deberan presentar un Informe Final con los resultados de las
actividades desarrolladas cuya presentacion ante la Entidad Beneficiaria y ante la
UNPRE sera responsabilidad del Coordinador del Estudio.

Los productos esperados son:

1. Analisis de mercado potencial y proyeccion de servicios de transporte de
cargas y de pasajeros.
2. Evaluacién de la sustentabilidad econémica del corredor.
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3. Estrategia de posicionamiento del servicio del corredor en el ambito
Nacional e Internacional.

4. Caracterizacion de los mercados de aplicacion y su relacion con el
Transporte Multimodal.

5. Modelo de gestidon, definicibn y perspectivas de la competitividad y
eficiencia del corredor.

6. Potenciales segmentos de mercado a ser servidos por el corredor.

VI.  SUPUESTOS CRITICOS

Revisadas las distintas actividades, no se advierten riesgos que impidan avanzar
con cada tarea en tiempo y forma que no puedan resolverse en el seno del equipo
de consultores. Los unicos inconvenientes que se podrian considerar en lo
referente a la necesidad de trabajo en campo son las condiciones climaticas u
otros imponderables de esa naturaleza que puedan retrasar en términos de una o
dos semanas las actividades.

« Mesa publico privada del Corredor Bioceanico y la provincia de
Osorno

La Carta de Intencién firmada con la X® Regién de los Lagos configura un
precedente para la creacion de mesas promotoras del desarrollo y promocion del
Corredor Bioceanico. El primer instrumento en ese sentido es la creacion de esta
Mesa de la cual transcribimos el Acta Constitutiva.

ACTA CONSTITUTIVA
de la
MESA PUBLICO PRIVADO DEL CORREDOR BIOCEANICO
Y LA PROVINCIA DE OSORNO

*I En la ciudad de Osorno, Jurisdiccion de la Provincia de Osorno, Regién de
los Lagos, a trece dias del mes de abril del afio dos mil siete, en la sede de la
Corporacion para el Desarrollo de la Provincia de Osorno, ubicada en calle Matta
n° 556 3 ° Piso, entre los presentes, la CORPORACION PARA EL
DESARROLLO DE LA PROVINCIA DE OSORNO; SERNATUR; COMITE DE
DESARROLLO TURISTICO de OSORNO; CONCEJO DE PESCADORES DEL
LITORAL DE OSORNO; RED DE PARQUES INDIGENAS MAPU LAHUAL; I.
MUNICIPALIDAD de OSORNO; I. MUNICIPALIDAD DE PUYEHUE; se constituye
LA MESA PUBLICO PRIVADO DEL CORREDOR BIOCEANICO Y DE LA
PROVINCIA DE OSORNO, que se regira bajo las clausulas que a continuacion se
enumeran:-
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Primera:- De acuerdo a las iniciativas por la parte publica y el mundo privado que
se vienen presentando ante la competitividad en el Mercado Turistico con otros
destinos y otras Provincias, se forma esta Mesa con el Objeto de:-

a. Promocionar el Turismo de la Provincia en forma conjunta en lo Publico y
Privado.-

b. Integrarse al Corredor Bioceanico “Chile Argentina”.-

c. Desarrollar Circuitos Turisticos combinados entre todas las Comunas.-

d. Confeccionar un Tarifario Oficial de todas las excursiones realizables tanto
en forma regular como en privado para poder elaborar una folleteria
atractiva con precios competitivos.-

e. Desarrollar la Calidad de los Servicios en todos los rubros que presten
servicios turisticos.-

f. Confeccionar un Proyecto para que la parte publica regularice, recategorice
y fiscalice la actividad turistica.-

g. Otros Temas que beneficien LA JERARQUIZACION DE LA PROVINCIA y
que logren UN DESTINO TURISTICO ATRACTIVO, con la excelencia de
servicios y el profesionalismo que corresponde.-

Segunda:- La Mesa Publico Privado de la Provincia de Osorno, estara
formada por Un Directorio mixto (publico — privado), por la parte Publica el
Gobernador o un representante, un representante de la Direccion Provincial del
Sernatur, cada Comuna que lo integre, los Alcaldes o las Autoridades
competentes en el Sector Turistico designaran un representante. Por la parte
Privada, sera un representante titular y un representante suplente por cada
Institucion asociada y debidamente acreditada con su personeria legal. De ese
Directorio se designara Un Presidente que sera de la parte Privada y dos gerentes
sub-rogantes por la parte publica don Hernan Zufiga Vidal y por la parte privada
don Néstor H. Lujan.-

Tercera:- Formar una Comision Provisoria para redactar los estatutos de la
Mesa que estaran basados en: a) Los Obijetivos, b) Obligaciones y Facultades del
Directorio, c) Obligaciones y Facultades de los Gerentes, d) Todos los temas
legales que marca la Ley y Ordenanzas vigentes. Esta Comisién caducara una
vez que el Directorio apruebe los Estatutos de la Mesa que por esta Acta
Constitutiva queda debidamente formada. e) Formar un departamento con el
asesoramiento de don Nestor H. Lujan para formar el COMITE DE FRONTERAS
para sumar esta Mesa al proyecto Binacional.-

Cuarta:- Se deje plena constancia que el Gobernador de la Provincia de Osorno
don Bernardo Candia sera el Presidente y la Presidente del Comité de Turismo de
Osorno dofia Ania Delgado Aguilar ocupara el cargo de Vicepresidente.-

Quinta:- PARA TODO LO NO PREVISTO, las partes lo regularan de mutuo

acuerdo o teniéndose en cuenta las Ordenanzas vigentes para la formacién de
este tipo de Asociaciones Mixtas.-
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*| PREVIA LECTURA Y RATIFICACION de su contenido, firman las partes la
presente ACTA CONSTITUTIVA, en el lugar y fecha, conforme a derecho.-

e MISION TECNICA DE LA CAF

REPUBLICA ARGENTINA
AYUDA MEMORIA
Misién Técnica CAF
25 de abril de 2007

La mision de la Corporacion Andina de Fomento (CAF) integrada por Manuel Liosa y John
Jairo Renddn visitdé Buenos Aires el 25 de abril para, entre otras cosas, efectuar una reunion
con autoridades del Ministerio de Economia y Produccion (MEyP), de la Provincia de Rio
Negro y de la Jefatura de Gabinete de Ministros (JGM). La misma se realizé en el MEyP y
tuvo como objetivo analizar la situacion del proyecto de integracion "Fortalecimiento y
Desarrollo del Corredor Bioceanico Norpatagonico".

En este sentido cabe destacar que, mediante Nota MEyP N° 93/06 con fecha de 3 de julio de
2006, la Ministra de Economia y Produccion, Lic. Felisa Miceli, present6 una solicitud para la
incorporacion de dicho proyecto en la programacion de Cooperaciones Técnicas No
Reembolsables previstas para el afio 2006.

La Direccion de Proyectos de la Vicepresidencia de Infraestructura de la Corporacion analizo
oportunamente el proyecto considerando que, por su alcance, podria ser incluido como parte de
los estudios previstos a desarrollar con los US$ 5 MM del componente de preinversion del
proyecto Paso Internacional El Pehuenche. En ese momento, los recursos solicitados a CAF
ascendian a US$ 184 mil.

En la reunion del 25 de abril, la. Provincia de Rio Negro representada por el Ministro de
Turismo, Lic. Jos¢é Omar Contreras, propuso que CAF financie por medio de una Cooperacion
Técnica No Reembolsable la realizacion de los estudios de prefactibilidad y factibilidad para la
modernizacion del ferrocarril que une el Puerto San Antonio Oeste con San Carlos de
Bariloche (1.100 km, aproximadamente). Se prevé que este ferrocarril cruce el Paso
Internacional Cardenal Samoré, conectando a nuestro pais con la Region X de Chile y con los
puertos sobre el Océano Pacifico. De esta manera, el Corredor Bioceanico Norpatagonico se
convertiria en un corredor estratégico para la iniciativa IIRSA y para el MERCOSUR.

Asimismo, este proyecto se integra con la rehabilitacion de la Ruta Nacional N° 23, entre
Carmen de Patagones y San Carlos de Bariloche, la cual quedara completamente pavimentada

hacia finales del 2008.

La mision CAF informé que la iniciativa resultaba particularmente oportuna pues esta
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perfectamente alineada con los recientes acuerdos de cooperacion suscritos entre la Republica
de Chile y el Organismo en ocasion de la visita de la Presidenta de Chile a la sede de la
Corporacion ("Memorando de Entendimiento. Republica de Chile y Corporacion Andina de
Fomento", firmado en Caracas el 18 de abril de 2007). La mision también expresd la
expectativa de que, una vez concluidos los estudios, la CAF pueda participar en el programa de
financiamiento para las obras correspondientes de infraestructura. Al respecto, propuso la
posibilidad de canalizar la propuesta por la ventanilla PROINFRA, fondo administrado por la
Vicepresidencia de Infraestructura. El proposito de este Fondo es el financiamiento de estudios
de pre-factibilidad de proyectos por medio de Cooperaciones Técnicas, especialmente aquellos
caracterizados como de integracion fisica regional.

La Provincia de Rio Negro remitira en los proximos dias a la CAF el primer borrador de los
términos de referencia y el costo aproximado, con el fin de que se evalue la posibilidad de
incluir esta iniciativa dentro de la programacion de Cooperaciones Técnicas del Organismo.

José Omar Contreras

Ministro de Turismo y Presidente de la Corporacion para el Desarrollo del Corredor Bioceanico
Norpatagonico Provincia de Rio Negro

Jorge Luis Roel

Director Nacional de Programas y Proyectos con Financiamiento Externo

Jefatura de Gabinete de Ministros
Manuel G. Liosa

Director de Proyectos Vicepresidencia de Infraestructura Corporacion Andina de

Fomento.

Gerardo Hita

Director Nacional de Proyectos con Organismos Internacionales de Crédito Ministerio de
Economia y Producciéon

e GIRA DE PROMOCION EN CHILE

Durante los dias 20 al 22 de Junio del presente se realizé una gira de promocion
del Corredor Bioceanico en las ciudades de Puerto Montt, Osorno y Valdivia de
Chile.

En Osorno se firmo una Carta Intenciéon con la Mesa Publico Privada de la
Provincia de Osorno que se transcribe a continuacion.

Los integrantes de la delegacion participaron del Encuentro Regional Chile
Plataforma desde las Regiones: Oportunidades para la Inversion y el
Desarrollo en el Marco del Bicentenario, escenario en el que disertd, en
representacion de la Corporacion, el asesor de la Secretaria de Politica
Econdmica del Ministerio de Economia de la Nacion, Dr. Antonio Lopez Crespo.
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CARTA
INTENCION de

ENCUENTRO BINACIONAL DEL CORREDOR BIOCEANICO

En la ciudad de OSORNO, a los veintiun dias del mes de junio del afio dos mil siete, entre los
Responsables Legales de la CORPORACION PARA EL DESARROLLO Y
PROMOCION DEL CORREDOR BIOCEANICO NORPATAGONICO DE LA
REPUBLICA ARGENTINA, por una parte y de la otra la Directiva del CONSEJO
PUBLICO PRIVADO del TERRITORIO "PATAGONIA INTEGRADA - CORREDOR
BIOCEANICO" de la Provincia de OSORNO, y atendiendo a la Carta de Intencion firmada
por el Intendente de la Region de los Lagos de Chile don JAIME BERTIN VALENZUELA y
el Gobernador de la Provincia de Rio Negro de Argentina DI. MIGUEL SAIZ en su
oportunidad las partes convienen en suscribir la presente Carta Intencion, de acuerdo a las
clausulas que a continuacion se enumeran:-

PRIMERA:- Acuerdan entre las partes el compromiso de mantener una organica funcional, lo
que implica que toda accion de cualquiera de los dos Comités debera canalizarse a través de sus
respectivos directorios, al fin de consensuar lineas de accion.-

SEGUNDA:- Acuerdan ademas la multiplicidad de aspectos econdmicos, que deberan tratarse
en el marco de este corredor. En este primer acuerdo se prioriza por su facilitacion operativa en
las areas de Turismo y Produccion.-

TERCERA:- De acuerdo a las necesidades coincidentes planteadas de ambos Territorios,
generar como accion inmediata, un mapeo de potencialidades tanto en el sector turistico como
en el sector productivo primario. Esta informacién deberd ser intercambiada a efecto de
optimizar los aportes que cada uno de los paises puede hacer hacia el otro, recomendando
elevarlo con una priorizacion en cuanto a su puesta en valor, para llegar a un producto
susceptible de ser puesto en el mercado.

CUARTA:- Realizar las acciones pertinentes para viabilizar y/o realizar todas las acciones y
actividades mancomunadas que propendan al desarrollo y a la promocion del Corredor
Bioceanico, para:-

Las Facilitaciones Aduaneras

La Unificacion de Normativas a cada uno de los Sectores Econdmicos.-
Unificar los criterios de identificacion del Corredor en Forma Integral.-
La accion sobre Capacitaciones Binacionales de Recursos Humanos.-

El mecanismo de interaccion para identificacion de Potenciales Negocios.

QUINTA:- A los efectos de la presente Carta de Intencion, las partes acuerdan en facilitar el
intercambio de toda aquella informacion atinente al objetivo de realizar estudios, diagndsticos,
proyecciones, analisis prospectivos y otros, que conduzcan a los fines propuestos de ambos
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Territorios. -

SEXTA:- Las partes acuerdan realizar todo tipo de accion conducente a la socializacion en los
Lideres de Opinion y en la Comunidad de Ambos Territorios, para posicionar el Corredor
Bioceanico como "Eje de Desarrollo Econémico".-

SEPTIMA:- Finalmente las partes acuerdan que para todos los puntos antes mencionados, se
designara un equipo de trabajo Binacional para operacional izar los acuerdos en términos de
establecer metas, acciones, plazos, financiamientos y responsables.-

PREVIA LECTURA Y RATIFICACION de su contenido, firman las partes la presente Carta
Intencidon ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en el lugar y fecha ut supra,
quedando comprometidos a su fiel cumplimiento conforme y con arreglo a derecho.-

e SEMINARIO “EL CORREDOR BIOCEANICO UNA VISION
ESTRATEGICA ARGENTINA Y CHILE FRENTE AL SIGLO XXI”

Se desarrollara entre Agosto y Septiembre de este afo en las ciudades
Argentinas de Viedma, Las Grutas, Jacobacci, General Roca y Bariloche, y, en las
ciudades Chilenas de Osorno y Valdivia. Sera dictado por el Dr. Antonio Lopez
Crespo, asesor de la Secretaria de Politica Econdmica del Ministerio de Economia
de la Nacion. A continuacion presentamos el programa del Seminario.

SEMINARIO
EL CORREDOR BIOCEANICO NORPATAGONICO
UNA VISION ESTRATEGICA
ARGENTINA y CHILE FRENTE AL SIGLO XXI
“Repensar el pais, Proyectar el futuro”
2007

OBJETIVOS: a) Dirigido a profesionales, empresarios, técnicos y funcionarios del Sector
publico y privado, tiene como objetivo prioritario la configuracion de una visidn estratégica
de la Argentina frente al siglo XXI y b) Como objetivo complementario, contribuir a la
difusion de las potencialidades del Corredor Bioceanico Norpatagonico como eje
estratégico del desarrollo de la Region.

ALCANCES: a) Diagnostico de los actuales escenarios internacionales, b) Oportunidades
de insercion mundial de la Argentina; c) Principales lineas de accion para alcanzar un
desarrollo independiente y d) Lineamientos de un programa de planeamiento estratégico
de la Nacion para el decenio 2007- 2016 “ Hacia una nueva Independencia”.
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COORDINACION ACADEMICA: Dr. Antonio Lépez Crespo

DESARROLLO DEL CURSO: 30 horas catedra, en cada una de tres localizaciones de la
Provincia de Rio Negro (Viedma, San Carlos de Bariloche y General Roca). 90 horas en
total. EI Seminario se dividira en dos moédulos: el primero a desarrollarse en el mes de
agosto 2007 y el segundo en el mes de octubre del mismo afio.

*

VISION ESTRATEGICA DE LA ARGENTINA FRENTE AL SIGLO XXI
“Repensar el pais, Proyectar el futuro”

1. Fundamentacion

Toda empresa humana disefia planes estratégicos para el logro de sus objetivos se
plantea metas. El Estado como una de las aventuras organizativas mas avanzadas del
hombre requiere del planeamiento estratégico como una herramienta esencial.

Nuestro pais esta protagonizando un proceso de transformacion y crecimiento que
sorprende al mundo y que hace imprescindible el analisis de los objetivos ("qué lograr" y
las estrategias ("qué hacer"), para permita hacer un diagnéstico de aquellos objetivos
factibles de alcanzar como Nacion y las oportunidades y amenazas que ofrece el
escenario mundial para lograrlos.

Deben por tanto, considerarse seis puntos de vista vinculados al planeamiento estratégico
general y al referido al Corredor Bioceanico proyectado:

1. EIl futuro de las decisiones actuales: El planeamiento estratégico procesa el
porvenir de las decisiones actuales, es decir observa la cadena de consecuencias
de causas y efectos durante un determinado segmento temporal e intenta
identificar las oportunidades y peligros que surgen en el futuro, los cuales
combinados con otros datos relevantes proporcionan la base para las decisiones
gubernamentales. Planificar o planear significa disefiar un futuro deseado e
identificar los escenarios y formas de alcanzarlo.

2. El planeamiento es un proceso: requiere el establecimiento de metas
organizacionales, la definicidon de estrategias y politicas para lograr esas metas, y
el desarrollo de planes detallados para asegurar la implantacién de las estrategias
y obtener los fines buscados. Ese proceso es sistematico y por tanto, supone
ademas decidir qué tipo de esfuerzos deberan hacerse, cuando y cémo
realizarlos, qué actores lo llevaran a cabo, y qué se hara con los resultados.

3. Ese proceso debe ser continuo: Aunque el planeamiento debe entenderse como
un proceso continuo, especialmente en cuanto a la formulacion de estrategias, se
propone un desarrollo de planeamiento estratégico para un periodo de tiempo
especifico (2007-2016) teniendo en cuenta la relevancia de la oportunidad
histdrica en el que se formula: doscientos afios de la Independencia Nacional que
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pone el marco-objetivo del programa (“Hacia una nueva Independencia®) como
continuidad de muchas de las acciones realizadas por el Gobierno nacional y los
Gobiernos provinciales en el periodo 2003/07.

4. EIl planeamiento estratégico es una actitud: requiere una cultura estatal de la
observacion del futuro y una determinacion para planeamiento constante vy
sistematico como una parte integral de la conducciéon del Estado y por tanto, es
mucho mas que una serie de procesos, procedimientos, estructuras o técnicas de
laboratorio.

5. Un sistema de planeamiento estratégico es una confluencia: une tres tipos de
planes fundamentales (planes estratégicos y programas de mediano plazo,
presupuestos de corto plazo y planes operativos). Es por tanto un esfuerzo
sistematico de confluencia de objetivos, politicas y estrategias basicas, a fin de
dotar a los mismos de una direccionalidad hacia logros alcanzables en el marco de
los escenarios de riesgos y oportunidades.

6. EIl Corredor Bioceanico Norpatagonico constituye un eje estratégico no sélo
para el desarrollo provincial y regional sino para la insercion de la Argentina en el
mundo y por tanto, requiere de la contribucién del pensamiento de todos los
actores involucrados y de la construccion de consensos en el marco de un
planeamiento estratégico de largo plazo.

Modulo I:
DIAGNOSTICO DE LOS ACTUALES ESCENARIOS INTERNACIONALES
10 horas

Unidad I. Visidn estratégica.

1. Las lecciones de la historia contemporanea.
2. La Argentina en los distintos escenarios internacionales (1810 — 2010).
3. El valor del planeamiento estratégico.

Unidad Il. El escenario internacional:

a. Prolegémenos del orden global. Antecedentes: Estados y mercados en el
desarrollo del capitalismo. El primer sistema mundial 1875-1914. Los actores
estratégicos del primer sistema mundial. El sistema Bretton Woods. La tesis del
sistema centro—periferia y el surgimiento del “Tercer Mundo”. La reorganizacion
monetaria y comercial del sistema internacional. El sistema de la “Guerra fria” y
su crisis. La Crisis Energética de 1973. La Argentina en el contexto
internacional.

b. El orden global contemporaneo.
El actual sistema global. Naturaleza y alcance del fendmeno de globalizacion.
El cambio de los paradigmas cientifico-tecnolégicos y en la sociedad. El
impacto sobre el Estado-Nacion. La globalizacion y las politicas neoliberales. El
“Consenso de Washington”. Las crisis financieras asiaticas, latinoamericanas y
de los paises del Este europeo. El nuevo proteccionismo.
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c. Los nuevos actores estratégicos.
Los nuevos actores estratégicos. Globalizacion y regionalismo. El nuevo
sistema global como estructura de relaciones de poder. El debate en torno al
papel del Estado. Actores estatales protagonicos y periféricos en la
globalizacién. Actores no estatales (Corporaciones transnacionales,
instituciones  financieras internacionales, sociedad civil transnacional,
movimientos sociales globales, el crimen organizado y otros actores).

d. La globalizacion y los desafios del Siglo XXI.

La globalizacién y los desafios del Siglo XXI. La globalizacion como proceso
objetivo multidimensional y como ideologia. Globalizacion monetaria y
globalizacién de la produccién y los servicios. Democracia y mercado.
Inestabilidad y gobernabilidad en el nuevo sistema global. El futuro del
capitalismo. Las previsiones de Naciones Unidas y de las mas importantes
“‘usinas del pensamiento mundial” para el Siglo XXI (Escenarios 2000 — 2050).
Una nueva Cultura: rediscusion de los valores de la nueva Sociedad.

Médulo |
) Segunda Parte:
LOS DESAFIOS GLOBALES, LAS NUEVAS AGENDAS
5 horas

Unidad Ill. Multilateralismo, unipolaridad y nuevos actores internacionales
a. Nuevos actores internacionales:

El despegue de los paises asiaticos. El nuevo rol mundial de China, como motor
del crecimiento. La conformacién de nuevos bloques regionales: Sudameérica,
Union Europea, el NAFTA, el BRIC y Asia—Pacifico. EI Multilateralismo como
principio configurador del orden politico y econdmico. La alternativa unipolar. El
papel dominante de los Estados Unidos. La cuestion energética. El déficit
estadounidense y el rol del Euro. El nacimiento de una moneda asiatica.

b. El control de los cambios:

El control de los cambios. La nueva disputa hegemonica. Los espacios
geoecondmicos regionales. La estrategia europea. El horizonte del MERCOSUR y
el proyecto de Unidad sudamericana. China, Japon, India y el Sudeste Asiatico.
Las guerras del Siglo XXI. La globalizacion y la nueva geografia del poder. La
revolucion de las comunicaciones. Nuevas tecnologias de informacion vy
comunicacion. Diversificacion de la oferta y la concentracion mediatica. La
globalizacién y los nuevos territorios culturales. Inmigracién, fusion cultural y
mediacion.
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c. Una nueva economia para un nuevo siglo:

Una nueva economia para un nuevo siglo. Los nuevos sectores econdmicos.
(Informatica, electrénica, informacién, biotecnologia, etc.) Lo “glocal™: la “tension
de lo importante”. La recuperaciéon de los ambitos locales. EI ambito local en la
orientacion y promocién del desarrollo. La Region y el desarrollo. Los limites entre
lo Nacional, lo regional y lo multinacional.

Modulo Il
) Primera Parte
GEOPOLITICA DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES
10 horas

Unidad IV. El hombre y el espacio geografico:

a. La dinamica geopolitica de la globalizacion. América Latina 6 la Cuenca del
Atlantico y la Cuenca del Pacifico: Analisis comparado de los procesos de
cooperacion e integracion economica. El Corredor Bioceanico en el escenario
geopolitico.

Unidad V. El escenario internacional futuro

a. Los diagndsticos de las principales usinas del poder mundial. La visién desde
Argentina. El escenario global: A mediano plazo: 2020. A largo plazo: 2040.
b. El rol de los distintos actores. Relevancia de los principales factores (economia,

geopolitica, poblacién, sociedad mundial, tecnologia, medioambiente, educacion,
etc.)

Unidad VI. El espacio regional sudamericano

a. Los antecedentes. El peso de la Historia y la Geografia. Las
conformaciones regionales.

b. Sudameérica 2007: Diagndstico de situacion.

C. Principales desafios. La construccion de la Unidad. Las distintas estrategias

politicas de los actores.

MODULO Il
Segunda Parte:
EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y
EL PROCESO DE TRANSFORMACION DE LA REPUBLICA ARGENTINA
5 horas

Unidad VII. Experiencias de planeamiento estratégico
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Andlisis comparativo de distintas experiencias de planificacion estratégica en otras
regiones (Asia, Europa, América Latina)

Unidad VIIl. Argentina

a. Horizontes alternativos de la Republica Argentina. Diagndstico de situacién
al 2007 e Identificacidon de los principales problemas en cada sector:

El espacio argentino. Problemas estructurales.

Economia. Produccion y Desarrollo.

Poblacion. Requerimientos poblacionales.

Instituciones. La necesidad de repensar el sistema de representacion.
Cultura; valores predominantes, el rol de la politica, los paradigmas
vigentes y su rediscusion.

oo~

b. Situacion tendencial a mediano y largo plazo. Identificacion de los
principales problemas al 2020 y 2040.

MODALIDAD DEL CURSO:

La modalidad de dictado esta organizada a través de clases tedricas, lecturas y debates
que podran ser complementadas por trabajos practicos, donde los participantes deberan
aplicar los conocimientos y las herramientas de analisis desarrolladas en el curso. Se
buscara una activa participacién de los cursantes y que los mismos reciban las lecturas
correspondientes en forma previa a las clases tedricas con el fin de contribuir a su
participacion en el desarrollo del curso. Los participantes accederan a la bibliografia
obligatoria de cada una de las unidades y papers que complementen la misma. En todas
las unidades se llevaran a cabo analisis y debates de articulos relacionados con los items
analizados. Se buscara invitar a personalidades destacadas y especialistas de cada una
de las tematicas abordadas para contribuir a la profundizacién de esos analisis y debates.
El Curso finalizara con documentos generales para cada capitulo con el aporte de los
expositores y la elaboracion propia de los participantes.

Se otorgaran certificados de presentismo y participacion.

Bibliografia:

Thurow, L. El futuro del capitalismo, Editorial J.Vergara, Bs. As., 1998.(BD)

Krugman, Paul, The return of Depresion Economics, W. Norton Company Inc. Version en
castellano: De vuelta a la Economia de la Gran Depresion, Editorial Norma, 1999, Colombia.
(BD)

Stiglitz, Joseph. Mas Instrumentos y Metas mas Amplias para el Desarrollo. Hacia el
Consenso post Washington. WIDER, Universidad de las Naciones Unidas. Desarrollo
Econdmico, Buenos Aires, 1998. (BC)
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Hans Martin y H. Schumann, La trampa de la globalizacion, Editorial Taurus, México,
1999.(BC)

Mortimore, M., América Latina frente a la globalizacion, parte |, CEPAL, 1995.(BC)
Stiglitz, J. Globalization and Its Discontents, (New York: W.W. Norton & Co.), 2002,
Version en castellano: El malestar de la globalizacion, Ed. Taurus, 2002, Buenos Aires,
cap.1a3y6.(BD)

Petrella, R. Principales desafios de la globalizacién actual, Archivos del Presente n° 26,
diciembre 2001.(BC)

United Nations, World Investment Report 1998, New York 1998, Cap. 1(BC)

Sachs, J. y Larrain, F., Macroeconomia en la Economia Global, Prentice Hall Hispano-
americana, 1994, Caps. 2, 6 y apéndice. (BC)

Chesnais, F., La mundializacion financiera, introduccién, Ed. Losada, Buenos Aires, 2001. (BD)
Wolfensohn, James D., Los desafios de la globalizacién. La funcion del Banco Mundial, Berlin
2001, Home Page World Bank y UGT Espana. (BD)

Brenta, N. y Rapoport M. “El FMI y la Argentina en los afos 90: De la Hiperinflacién a la
Hiperdesocupacion®. En: Los Guardianes del Dinero. Las Politicas del FMI en la Argentina.
Editorial Norma, Buenos Aires, 2003, PP. 67-110 (Coleccién Tiempos de Cambio). (BC)

Burki, S. y Perry G. Beyond the Washington Consensus: Institutions Matter. John
Williamson, The Washington Consensus Revisited.(BC)

Kofi Annan, El mundo del siglo XXI, Secretario General de Naciones Unidas, Archivos
del Presente n° 19, marzo 2000.(BD)

Goldman Sachs, Informe Brich, 2004. (BD)

Jaguaribe, Helio. La construccion de la Union Sudamericana, Archivos del Presente. (BD)
Declaracion del Cusco sobre la Comunidad Sudamericana de Naciones, IIl Cumbre
Presidencial Sudamericana, 2004. (BD)

Heinz Dieterich, MERCOSUR: Integracién latinoamericana, antes que ALCA, Argenpress,
2003.(BD)

Mark Leonard, Europa liderara el siglo XXI, Taurus, 2005.

Plihon, Dominique. Desequilibrios mundiales e inestabilidad financiera: la responsabilidad
de las politicas liberales, en Chesnais, F., La mundializacién financiera, Editorial Losada,
Buenos Aires 2001.(BD)

Sanchez Arnau, J. C. Crisis Econémicas y Politicas Publicas. Resultado de un seminario
comparativo de las crisis econdmicas de Rusia y Argentina. Editorial Siglo XXI.(BC)
Minsburg, N. Los Guardianes del Dinero. Las Politicas del FMI en la Argentina. (BC)
Calcagno, Eric, El universo neoliberal, Alianza Editorial, 1995, Bs. As.

Tangelson, Oscar, El presente forma parte de la historia, Nuevos Escenarios, IPEDES,
diciembre 2006.

Galli, Edgardo, Nos vamos poniendo tecnos, Nuevos Escenarios, IPEDES, dic. 2006.
Lépez Crespo, Antonio, Tigres de hierro, Nuevos Escenarios, IPEDES, diciembre 2006.
Marmora, Lelio, Un lugar en el mundo, Nuevos Escenarios, IPEDES diciembre 2006.
Koutoudjian, Adolfo, Repensando la arquitectura politica, Nuevos Escenarios, IPEDES,
dic. 2006

Stiglitz, Joseph, Los felices 90, La semilla de la destruccion, Taurus, 2003.

Gorz, André, Miserias del presente, Riqueza de lo posible, Paidds, Buenos Aires, 1998
Gorz, André, Metamorphoses du travail: critique de la raison economique, Gallimard,
Paris, 2004.

Brown, Lester, Un nuevo siglo, una nueva economia, Editorial Akal, Madrid, 1999.
Sartori, Giovanni, La Tierra explota —Superpoblacién y desarrollo, Taurus, 2004.
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Rifkin, Jeremy, El fin del trabajo, Ed. Paidés, Barcelona, 2001

Shenkar, Oded, El siglo de China, Granica, Barcelona, 2005.

Cesarin, Sergio y C. Moneta, China y América Latina, Intal, 2005.

David Hale y Lyric Hughes Hale, China levanta vuelo, Foreign Affairs, enero-marzo 2004,
Yann Mens, Quatre Geants qui changent le monde, Alternatives Internationales, Paris, 2006.
Toffler, Alvin, El cambio del poder, caps. 7, 18 y 30, PyJ Editores, Barcelona, 1990.
Castells, Manuel, Globalizacion, tecnologia, trabajo, empleo y empresa, Libros de la
Factoria, Madrid, 1999, cap. 1 — Home Page Internet La Factoria.

Castells, Manuel, La Era de la Informacion. Alianza Editorial, Madrid, 1998. Madrid, 2004.
Motta Pinto Coelho, P. “Brasil- Argentina y el Mercosur. Una Nueva Sociedad Politica”.
Archivos del Presente. Julio 1997. (BC)

Atlas del Mundo Diplomatico, 2003, Gilbert Achcar, LeMonde

OMC, Estadisticas de Comercio Mundial 2005,

CEPAL (2002), Globalizacién y Desarrollo, Santiago de Chile: CEPAL, capitulo 5, pp. 133
a 174. (BC)

Banco Mundial. Indicadores de Desarrollo Mundial,

Naciones Unidas, Informe de Desarrollo Humano 2006, PNUD.

*BD: Bibliografia de desarrollo
*BC: Bibliografia de consulta

Consulta de sitios web oficiales de interés para el curso:

Asia-Pacifico Centro de Investigacion sobre la Energia http://www.ieej.or.jp/aperc/
Asociaciéon de Naciones del Asia Sudoriental ASEAN http://www.asean.or.id/

Banco Asiatico de Desarrollo http://www.adb.org/

Banco Central Europeo BCE http://www.ecb.int/

Banco Interamericano de Desarrollo http://www.iadb.org/ENGLISH/index_english.html
Banco Mundial http://www.worldbank.org/

Centro de Comercio Internacional CCI http://www.intracen.org/

Comision Econémica para Europa CEPE http://www.unece.org/

CasaAsia. http://www.casaasia.org

Comision Econdémica y Social para Asia y el Pacifico CESPAP http://unescap.org/
Comisién Econdmica y Social para el Asia Occidental CESPAO http://www.escwa.org.lb/
Comision Europea http://europa.eu.int/

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo http://www.unctad.org/
Division de Estadistica de ONU http://www.un.org/Depts/unsd/index.html

Fondo Monetario Internacional FMI http://www.imf.org/

Foro de Cooperacién Econdmica de Asia y el Pacifico http://www.apecsec.org.sg/
Oficina de Estadistica de Comunidad Europea http://europa.eu.int/comm/eurostat/
Organismo Internacional de Energia http://www.iea.org/

Organizacién de Cooperacion y Desarrollo Econdmicos http://www.oecd.org/lhome/
Organizacioén de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial ONUDI
http://www.unido.org/

Organizacién de Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion http://www.fao.org/
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CARTA DE INTENCION

PARA EL DESARROLLO Y PROMOCION DEL CORREDOR
BIOCEANICO NORPATAGONICO, ENTRE EL GOBIERNO
REGIONAL DE LOS LAGOS, CHILE, EL GOBIERNO DE LA
PROVINCIA DE RIO NEGRO, LA CORPORACION PARA EL
DESARROLLO Y PROMOCION DEL CORREDOR
NORPATAGONICO, Y SECTOR PUBLICO DE LA X* REGION DE
LOS LAGOS, CHILE.

En ls chadad de Puarto Mordl, X® Regidn de los Lagos, Rapubica de Chie
a oz 03 dias del mes de Juno do 2004, o reunen of intendente Regonal de ia
Regates oo ios Lagos, Chie don Serpo Cakea Ocon y & 5r Gobarmador o0& a
Prowinca o0 Ko Nego, Dr Migue! Saz, ropresentado por o Mnistno o¢ Tuismo
de Ric Megro: Lic Omar Contreras y representantes dei sector pdblico de a X*
Bogon o Loz Lagos oo e Provincis de Rio Nogro v Aulondposs de o
Copoatad pard o Desdrplle y Promoson ol Coveder BioCadnd
NODAAGGNCH &7 Adelarts  as parlas  BAGA SuACrDr 1A prasente Cana om
rienoon, & el Mo de sus respechvas compelencias

Vinto y contiderands que,

Paia cunpli con & obpelive d& concrelar & Comgdol Bicednico
NOTMIOCD 08 TTIRETES CIeen NeCesOnG JesarolaT ricatives concondanies
enife =l secior pEicn-privaco de e Regon de Los Lagos y las
S roEertes Dromotores ot Cormedor en ia Proviecis de Rio Negro, a los
de dar msyor wpassn orehnudad ¢ homopenaded & 08 ealudng y BO00NES
mvance para o desavolio de esie Comedor Para eflo, acuesdan finmar
mpaseniaies e (obeemo Regonal de @ Regdon da Los Lagos Chee
Gebverrs de & Prowincia del Rio Negro, Argenting. b Corporacién para
Destreyb: ¢ Broenotdr) Ol Comedor Baowsdron Moopaiagorson, y i
6l $aC07 PUICO 06 8 Region 00 Los Lagos, una Cana o6 intencidn que axprose /| i
¥ forrmeoe = oviluriad pOEFhCE y oof COMPrONTMIeo e Sumal csRieibos Y Evendes ;”h
COreUtETEe Daa b ooncrecan de tar vited proyectd binacsonal

Ern edie ACserds § Pian 08 ACCION 68 resans o rol ques jusga @
parz of Desarolic y Promooon del Comegor  Biotodmon -
reprasectgonirt S i3 Provemcs de B Negro, honrando de esla marers 0g
Trafados procwesicics Srados ento Chile y AQbnlina 08 propine ACUGHIDE
st erire Maoon y Prrcd as oo e woorponmcein del Beoosknon
Nopataginico al Pus Esheidgon Terionsl receniemenie enunciado por e
Wrugten (e Flandcason Feoeal inversdn Futlca y Senacsos oo la Naodn
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Lo Necwsiiad de pedeccionar b Carta e irencdn. fermads er Owong
22 da Noviamtire de 2008, pars of Desaralio y Promocadn dol Compsor Booadney
Norpataginico, eilre & X* Regdn de los Lagos Repibica de Chie y is
Prosincs da io Negro, Replbiica Argenhra.

Por a0 (1o 1Bk paries acucran,

t Conglauic, on aste gcte, ln Comisidén de Enlace Binacional previsss e ai
artiouls 2 de s Cana de Infencdn frmads en Osormo o 23 de Novertre e
FO0E L& misma oswerd Iwograda por o S enderse g @ Regta o0 08
imgos don Sergis Gaea Ocon, 0 @l responsabie de 18 Umcaa o Asumios
W CIONES, QUEn aZlara on represeniacdn ol Gobeemc de e K Region
de los Lagos. Chle 1 Dt Mgue! Saiz. 0 en quien oste delegue. on
e taceor ol obeeto de @ Provincia ge Fio Negra, Un Irdegrantes del
Cornbé du indegracen: e & FRegion de los Lagos, en ropassniackn dv ios
#arvizion pobACOL Oe i3 X* Ragion os Los Lagos, Chie; y o Sree Omar
Cordroras. Fubdn Modoto Lounents y Jorge Conult en redramailecidn da
Corporacie pard o Desarredic ¥ Promocion dal Cormedar  Diccogmcn
Norpataginen

7 Herar Lndicores y msones 08 B3 Comson de [race Bmacons las
bgjurmer burs

t Reakzar wodo oo Of accon oorducerie & is socolkeason en ko
lidores de Openidn Actorcsdes § &0 @ Comoded oe ambos
Paises para posecorar of Comeoy Boresnsos tomo e

| clyptivo de reaizar estidos A5COIXICE 3 dugrieSCon
AEVEIRJEE DOIAMEs Yy proyectos gue comBureen & o
propuesios de esamolio integ ado de JMbos T aTioncs.

BECON DOTNECTE BMANads 90 cuskiuera de olas 8 tavie de Ut }\f
respectivos sondi ol FEtituionmes

4 Ewborar una Propuesia comun de Desaroilo | sinatégoo. coordnada
& TIEQBIE GUe B DANK DR MBS proctaros pare i formuistdn de
pogiamas y moyecios hagan positao s propamcdn de
et hand MOMeCD — BIOAGICA 790 PUedn BeY pYeseniadon par su
frarcaTeerts a os ootrsssondenies Gobiemos y somalidcs on
fores COrpanta 3 s Crgenmmos imerraconsies de Cooperscion
Foancers ko siasers

5 Desgear Fepces Tecmess ohoaies y o Fouips de Trabajo de
caacEr  ewoona  Jee eseme  esponsabindades de  tarces
coorlingdia orartadie 8 18 elaboracion de propusslel Que Seskin

sl o

AR oo NG e s e SRR
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migtsrwiusorr & s Gelerd a sl pare S (TR ECEET @
iy rospochvies Aulordadon Jurndooangics.
hm’mwlﬂhhﬂ'ﬂw*
aaialal TRhTEMAD GuE THEEE o MOl 8 NS Mudel EiS 8 8
imegiackn neponal Bracioml e smboy. e iores

Er prosos s conformidad, las patos frman (ms aneepnilees e us e
terar, & |8 cudad de Puets Moril & o3 00 diss del mes on Jured de J908

/

s "””i

102



CORREDOR. BIOCEANICO
HORPATAGONICO

103



\'m

RREDOR, BIOCEANICO
HORPATAGONICO

%

ACTA CONETITUTTVA
ded
COMITE DE INTEGRACION de LA REGION DE LOS LAGOS

'rternacernies ol Cokarg Serer de Ecorom'a. Dederd ol Toaan
mﬂﬁm_ ._:'ﬁ-’mwb
Uxrwotabey Regional do Pvo Chide, Dimocicn

aheing di rea izal edinos aaccadon & diagnisiicos, proyaccitnes,
imimiegins. progamas y proyecion. gue oondwoan a gs e
pofealon e deaarolo nhagrade con Argening.

1 Mantened uns oigdnics funconal, gue posbilfile one  Scoen
conoariada do ios Saendciol Plbloos, cenalirends foda gocidn
pamranE ermAnais e copigues da Sl 8 Tiels de A
ERpeCTVE CENLEIS nsifucionaley -

4 Elabgend une Propoesta oo Desamolo Esirelsgeod, oooefnacs s
oSO B irbegrRCEn birscioral -

L Duesigial s Cquipo de Trabaio Gui Beume fesporssbikiaies de
imese coordinedas oronisdas & la elabomecion de propocsias Que
warhn conplzades @ o Organismon. Meoonakss & Inbemacanales

perineeies
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e PLAN DE TRABAJO 2007

Para finalizar el presente documento se presenta a continuacién el Plan de
Trabajo previsto para lo que resta de este afio 2007.

1. Plan de trabajo 2007.-

1.1 Estudios de base.-

1.1.1 Estudio de Mercado Potencial del Corredor Bioceanico
Norpatagoénico.

1.1.2 Diagnéstico y Estudio de Pre Factibilidad de Ila
Infraestructura 'y  Servicios del Corredor Bioceanico
Norpatagoénico.

1.1.3 Desarrollo Productivo del Corredor Bioceanico
Norpatagénico y su Area de Influencia.

1.1.4 Proyecto Ejecutivo para el desarrollo de un sistema de
comunicacion a través de la instalacion de un tendido de fibra
optica y sus correspondientes enlaces: Puerto Montt - Cabecera
del Bioceanico — Paso El Manso, con una derivacion a la
Comarca Andina del Paralelo 42° y otra hasta el cruce de la Ruta
Nacional N° 40 (ex 237) y la Ruta Nacional N° 23, comunicando

en forma directa con la region Atlantica.

En el curso del mes de abril del corriente afio se elaboraran los contenidos
especificos para la ejecuciéon de dos nuevos estudios que contemplen:

1.1.5 Estudios de Factibilidad para el Desarrollo de Ilas

Actividades Productivas el Area de Influencia del Corredor
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Bioceanico Norpatagénico. Desarrollo Econémico Territorial del Area de
Influencia del Corredor Bioceanico Norpatagoénico.

1.1.6 Infraestructura Ferroviaria y de Servicios de Transporte de
Cargas y de Pasajeros del Area de Influencia del Corredor

Bioceanico Norpatagonico. Formulacién del Estudio de Factibilidad y Proyecto

Ejecutivo para la Remodelacion, Modernizaciony Puesta en Valor del Tren Patagénico -
Bahia Blanca — San Carlos de Bariloche, incluyendo dos Plataformas Logisticas de
Transferencia de Cargas y la Recuperacién total del Servicio del Viejo Expreso
Patagonico (La Trochita) desde Ing Jacobacci, Provincia de Rio Negro, hasta Esquel,

Provincia del Chubut, completando un recorrido total de 400 Km.

1.2 Estrategia de Marketing, Campana de Promocion,
Publicidad y Comunicacién del Corredor Bioceanico
Norpatagénico.-

1.2.1 Campaiia de Promocion

Hemos solicitado a la Fundacion de Altos Estudios en Ciencias Empresariales la
elaboracion de un Plan de Marketing Estratégico, una Campafa de Promocion,
una Campafia Publicitaria y un Programa de Comunicacion y Divulgaciéon del
Corredor Bioceanico Norpatagonico.

Deseamos, una vez finalizados dichos trabajos, compartir con Ustedes los
resultados que se obtengan que nos permita homogeneizar las estrategias de
instalacion del Bioceanico a nivel Internacional.

1.2.2 Marcay Logo del Corredor

Entre otros y a nuestro entender, hemos seleccionado una marca y un logo, sobre
los cuales les solicitamos emitan opinion.
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1.3 Cronograma tentativo de actividades.

MES

Enero

Febrero

Marzo
Abril

X X

Segunda Segunda
Quincena Quincena

X

Mayo

Junio

Julio

Agosto

X
X
X
X

Septiembre

X| X[ X[ X| X

Octubre

Noviembre

Diciembre
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2. Estado de situaciéon de la infraestructura vial y
ferroviaria.-
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1.2 Infraestructura Ferroviaria.-

El ramal ferroviario une la ciudad de Viedma, Capital de Rio
Negro, , con la ciudad lacustre de San Carlos de Bariloche, recorriendo en su
trayecto las ciudades de San Antonio Oeste-Las Grutas, Valcheta, Los Menucos,
Maquinchao e Ingeniero Jacobacci, entre otras, y, por supuesto, Patagones-Bahia
Blanca con Buenos Aires. El tramo Viedma-Bahia Blanca es usado solamente
para cargas. Ocasionalmente se chartea a pedido de los interesados el servicio
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Bariloche — Constitucion (Buenos Aires). La distancia entre las dos primeras
ciudades es de aproximadamente 840 kilbmetros, con lo cual el trayecto se
completa en aproximadamente 17 horas.-

Actualmente, el Tren Patagonico presta los servicios de
transporte de pasajeros (Camarote, Pullman y Primera Clase) con una frecuencia
semanal de dos viajes de ida y vuelta (Viedma-San Carlos de Bariloche), ademas
de realizar transportes de carga local (fundamentalmente de piedra caliza y
minerales).-

Las formaciones incluyen Cine, Confiteria y, una Disco Bailable,
representando de esta manera un servicio de gran atractivo para los turistas que lo
utilizan.-

1.3 Infraestructura Vial.-

Como via fundamental para la conexion entre las ciudades
de la Region Sur, entre éstas y con las ciudades de San Carlos de Bariloche, San
Antonio Oeste, Las Grutas y Viedma, se esta desarrollando una anhelada iniciativa
para realizar el asfalto de la Ruta Nacional N° 23, cuya terminacion esta prevista
para mediados de 2008.
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